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TAMOGATASOK MEGKOSZONESE

Ez a kiadvany a WIN projekt keretében készilt, amelyet az Eurépai Unié az Interreg
Duna-programon keresztil tarsfinansziroz, és amelyet a Szlovén Tudomanyos és
Muvészeti Akadémia Kutatdkézpontja (Szlovénia) koordinal. A WIN projekt a Duna-
menti periférias ipari régidkban eléseqiti a nemek kozétti egyenléséget és a nék
tarsadalmi-gazdasagi szerepvallalasanak erésitését azaltal, hogy tamogatja a
munkaerdpiachoz valé6 hozzaférést javité tarsadalmi innovéaciok kidolgozasat,
kiprobalasat és értékelését.

JOGI NYILATKOZAT

A jelen kiadvanyban szerepld informaciok és vélemények a szerzdéi, és nem
feltétlendl tlkrézik az Eurépai Unid, az Interreg Duna-program vagy az iranyitd
hatdsag/kdzos titkarsag hivatalos allaspontjat. Sem az Eurdpai Unid, sem barmely
partnerintézmény nem tehetd feleléssé a jelen kiadvanyban szerepld informacidk
esetleges felhasznalasaért.

Ajanlott hivatkozas: Afrikanov, L. (2026). Tarsadalmi innovdcios kiadvany: A nék
helyzetének javitasa a Duna-régio munkaerdpiacain. WIN projekt konzorcium,
Nemzeti Gazdasdgi Féiskola, Bulgaria.
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A WIN programot azzal a céllal hoztak Iétre, hogy javitsa a ndk helyzetét a Duna-vidék
periférias ipari régidinak munkaerépiacain. A projekt egy egyszer( megfigyelésbdl indult ki:
sok akadaly nem csupan gazdasagi jellegl. Vannak koztiik kulturalis és intézményi akadalyok
is, amelyeket a helyi lehetéségek szerkezete, a sztereotipiak, a munka és a maganélet k6zotti
egyensuly korlatai, valamint a tamogatd halozatok és szolgéltatdsok elérhetdésége alakitanak
ki. Ezeknek a valds koérilményeknek a kezeléséhez nem elegendéek az egyszeri
tevékenységek. Strukturalt modszert igényel, amelynek keretében az érdekelt felekkel
kdzdsen kidolgozzak a megoldasokat, azokat valos korilmények kozétt tesztelik, s nyiltan
tanulnak a tapasztalatokbdl.

Az eredmények mind a megvaldsitasi tapasztalatokon, mind pedig a reflexiékon
alapulnak. A projekt soran a WIN Innovaciés Csoportok keretében 26 otletet
dolgoztak ki kdzbsen, és 13-at teszteltek kisérleti intézkedésként. A célcsoportok
visszajelzéseket osztottak meg egy strukturalt online kérdéiv segitségével, amelyet a
kisérleti projektek kozotti tanulas és dsszehasonlités céljabol terveztek, és amely a
megvaldsitott tarsadalmi innovacidkat fedte le. A kérddivet 2025 oktdberétdl 2026
januarjaig osztottak ki. Ezzel parhuzamosan az érdekelt felek interjuk és
fokuszcsoportok keretében reflektaltak egy k6zds keretrendszer alapjan, amely a
WIN Innovacids Csoport tagjait €s a partnerség kulsé érdekelt feleit is elérte.

Elegedett vagyok azzal, amit a WIN partnerség a fennallé korlatok kézoétt elért. A
kisérleti projektek azt mutatjdk, hogy érdemi el6relépés lehetséges, ha a
tudatossagnovelést konkrét részvételi lehetéségekhez kapcsoljak, ha a készségek
elsajatitasa gyakorlatias és a kdvetkezd lépésekhez kapcsolodik, valamint ha a
k6zdsséget és a haldézatokat nem ,tovabbi elényként”,



hanem alapvetd mechanizmusként kezelik. Ugyanakkor az értékelés egyértelmien
megfogalmazza, hogy milyen terileteken van sziikség a fejlesztésre: tébb gyakorlati
foglalkozas, t6bb idé a megbeszélésekre €s a résztvevok kozotti tapasztalatcserére,
valamint egyértelmibb utdlagos Iépések, amelyek dsszekdtik a kisérleti projekteket
a hosszabb tavu lehetésegekkel és az intézményi tamogatassal.

Ez a kiadvany a szakemberek és a regiondlis valtozas eldmozditoi szélesebb
kérének szél. Ha 6n 6nkormanyzatoknal, munkatgyi szolgalatoknal, munkaltatéi
szervezeteknél, oktatasi és ifjisagi intézményeknél, civil szervezeteknél vagy
regiondlis fejlesztési szerveknél dolgozik, konkrét példakat, redlis tapasztalatokat és
olyan megkézelitéseket taldlhat benne, amelyeket sajat kornyezetéhez igazithat. Az
eszkdztar bemutatja, hogyan lehet felépiteni a folyamatot. Ez a kiadvany pedig azt
mutatja be, hogy milyen eredményeket hozhat ez a folyamat.

Dr. Jani Kozina
Project koordinator, WIN Projekt




A WIN program a kdz6s alkotas szakaszabol a gyakorlati tesztelés szakaszaba lépett a Duna-
egy 26 tarsadalmi innovacios otletbél allé portfolidt, majd a partnerek 13 innovaciét
valasztottak ki megvalositasra, els6bbséget adva azoknak, amelyek helyi szempontbdl
relevansak és a projekt idékeretein bellll realisan tesztelhetdk voltak.

A megvaldsitott tarsadalmi innovaciok a valtozashoz vezeté tdbb, egymast kiegészité utat
mutatnak be. Egyes kisérleti projektek a férfiak altal dominalt kérnyezetben a hozzaallas és a
sztereotipiak megvaltoztatdsara Osszpontositottak azaltal, hogy az iskolak, a média, a
kdézszimbdlumok és a példaképek torténetei révén lathatdva tették a ndket. Masok a nék
foglalkoztathatésaganak és vallalkozoi készségének erdsitésére Osszpontositottak olyan
gyakorlati tanulasi formak révén, amelyek kézzelfoghaté eredményeket és egyértelmibb
kdvetkezd l|épéseket eredményeznek. Egy harmadik iranyvonal a kézdsségeket és a
halézatokat erdsitette, olyan bizalomteljes tereket teremtve, ahol a ndék talalkozhatnak,
tanulhatnak és tamogathatjak egymast, ami gyakran a magabiztossag és a tartds cselekvés
eléfeltétele.

A résztvevOk nagyra értékelték a tamogato koérnyezetet, a gyakorlati tanulast és a masokkal
val6 kapcsolatteremtést. Ugyanakkor tébb gyakorlati elemet, tdbb idét a megbeszélésekre és
a kapcsolatteremtésre, valamint egyértelmiibb utélagos lépéseket — példaul mentoralast,
szakmai gyakorlatokat vagy tovabbi mihelymunkakat — szorgalmaztak, amelyek segitenek a
tanultak gyakorlatba Ultetésében. Az érdekelt felek hangsulyoztak, hogy a kisérleti projektek
inkabb kiindulopontot jelentenek, mint végceélt, és kiemelték az intézményi megalapozas és a
szektorok kozotti  koordinacié  fontossagat, hogy a kisérleti kezdeményezések
Osszekapcsolodhassanak a hosszabb tavd munkaeré-piaci  intézkedésekkel és
programokkal.

A WIN egy egyszerii logikat kovetett: megismerni a helyi viszonyokat, az érintettekkel
kdzésen kidolgozni az étleteket, kiprobalni, mi megvaldsithatd, és strukturalt médon
tanulni.

Minden kisérleti régidoban egy WIN innovacios csoport hozta 6ssze a helyi szerepl6ket annak
érdekében, hogy meghatarozzak a nék munkaerd-piaci részvételét érinté kihivasokat, és
Osszeadllitsanak egy tarsadalmi innovacios otletekbdl allo portfoliot. Ebbél a készletbdl a
partnerek kivalasztottak és megvalositottak olyan kisérleti intézkedéseket, amelyek a projekt



id6keretein bellll realisan veégrehajthatok voltak, ugyanakkor tovabbra is jelentésen
hozzajarultak a helyi szikségletek kielégitéséhez. A pilotprogramokat a résztvevok
visszajelzései és az érdekelt felek véleménye alapjan értékelték, igy a projekt nem csupan
konkrét tevékenységeket eredményezett, hanem ujrafelhasznalhat6 tapasztalatokat is.

A WIN mddszertani eszkdztar gyakorlati részletességgel ismerteti ezt az utvonalat. A jelen
kiadvany kiegésziti az eszkdztarat azzal, hogy az utvonal eredményeire 6sszpontosit: az
oOtletek gyujteményére, a megvaldsitott tarsadalmi innovaciokra, az eredményekre és a korai
hatasjelekre, valamint azokra a tanulsagokra, amelyeket masok is alkalmazhatnak.
Dokumentalja az otletekt6l a megvaldsitott kisérleti projekiekig vezeté regionalis
folyamatokat, és a régiok kdzotti tanulast atultetheté megkdzelitésekre és ajanlasokra forditja.
A kiadvanyt olyan szakemberek és valtozashozé szerepldk, Onkormanyzatok és
foglalkoztatasi szolgalatok, munkaltatok és kamarak, oktatasi és ifjusagi intézmények, nem
kormanyzati szervezetek, valamint regiondlis fejlesztési szerepl6k szamara irtak, akik
valtozast szeretnének eléidézni sajat régiojukban.

A WIN ROVIDEN

pilot régié és 7 WIN innovacios csoport a Duna-régié 7

megyéjében.
kdzosen kidolgozott tarsadalmi innovacios otlet.

tarsadalmi innovacid, amelyet mar megvalésitott pilot
projektek keretében teszteltek.

Résztvevdi visszajelzés: a megvalositott tarsadalmi innovaciokat feldleld
online kérddiv (2025. oktéber — 2026. januar), amelynek célja a tanulas, nem
pedig statisztikai adatgyujtés.

Stakeholderek véleményének felmérése: kdzds keretrendszer alapjan
végzett interjuk és fokuszcsoportos beszélgetések (2025. november — 2026.
februar), amelyek soran 33 WIN Innovacios Csoport-taggal és 15 kiilsd
érdekelt féllel kerllt sor megbeszélésre.




A kiadvany a WIN projekt szamos
eredménye alapjan készilt, amelyek a
WIN project website -on elérhetdek:

+ Methodological toolkit for
developing, testing_and reflecting on
social innovations (D1.1.3)

» Report on developed social
innovation ideas (D2.1.2)

e Report on implemented social
innovations (D2.2.2)

o Evaluation report based on participant online questionnaire (D2.3.3/1)

o Evaluation report based on stakeholder interviews and focus groups (D2.3.3/2)
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https://interreg-danube.eu/projects/win
https://interreg-danube.eu/projects/win/news/developing-testing-and-reflecting-on-social-innovations
https://interreg-danube.eu/projects/win/news/developing-testing-and-reflecting-on-social-innovations
https://interreg-danube.eu/projects/win/news/developing-testing-and-reflecting-on-social-innovations
https://interreg-danube.eu/projects/win/results/903
https://interreg-danube.eu/projects/win/results/903
https://interreg-danube.eu/projects/win/results/908
https://interreg-danube.eu/projects/win/results/908
https://interreg-danube.eu/storage/media/01KN4GTY6744M04SXP42Y2QJVJ.pdf
https://interreg-danube.eu/storage/media/01KN4GXTJG3HJCAR1JEK2KV14D.pdf
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AUSZTRIA - A STAJER VASUTVIDEK
REGIOJA
A nék lathatéva tétele egy férfiak altal dominalt ipari kérnyezetben

A Stajer Vasut régiéban a partnerek és a helyi érdekelt felek ugy jellemezték a nék
munkaeré-piaci helyzetét, hogy azt erételjesen befolyasolja a munkahelyi kultura és a tartés
tarsadalmi elvarasok egy torténelmileg férfiak altal dominalt ipari kérnyezetben. Ahelyett,
hogy a ,klasszikus” munkaeré-piaci beavatkozasokkal kezdtek volna, a regionalis
megkozelités a kulturalis akadalyokra, a sztereotipiakra és a néi perspektivak lathatésagara
o6sszpontositott, mindezt olyan hozzaférhetd formatumokkal 6tvézve, amelyekkel mind a nok,
mind a szélesebb kdzénség elérhetd volt.

A regiondlis stratégia ezért harom, egymast kolcsondsen erdsitd intézkedést helyezett
elétérbe: a lakossag figyelmének felkeltését egy erés helyi szimbdélum segitségével, valos
torténetekkel rendelkezé, lathatd példaképeket, valamint egy stabil halézatot, ahol a nék
talalkozhatnak, tamogathatjdk egymast, és az egyszeri rendezvényeken tul is életben
tarthatjak a témat.

Kidolgozott 6tletek
Az osztrak WIN Innovation Group harom étletet dolgozott ki.

1.A ,N6k hdditjiak meg az ipart és a banyaszatot” cimi kreativitasi palyazatot iskolai
tudatossagnéveld kezdeményezésként hoztak létre azzal a céllal, hogy
megkérddjelezzék a hagyomanyos nemi szerepeket, és a STEM-terileteken, valamint az
iparban vald karriert a lanyok és fiuk szamara is elképzelhetévé és ,természetesnek”
tegyék. A kezdeményezés egyik kulcsfontossagu eleme az volt, hogy a nyertes lizenetet
egy évig a régidban kérbejard busz segitségével nyilvanos, mindennapi szimbdlumma
alakitottak.

2.A n6éi mentoralas, a néi példaképek létrehozasaval, a verseny logikajat tartds
lathatoségga bévitette. Az oOtlet 6tvozte a példaképek iskolai latogatasait egy olyan
médiakampannyal, amely rendszeresen bemutatja az iparban és a banyaszatban
dolgozé valddi néket, hogy a ,mlszaki munkat végzé nék” ismétlédé narrativava
valjanak, ne pedig ritka kivételnek.
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3.Er6sebb haldozatok — erésebb ndk, akik a folytonossagra 6sszpontositanak. A
kezdeményezés célia az volt, hogy megerdsitse a ndk kozétti halozatépitést a
régioban azdltal, hogy a meglévd ,lron Women” hélézatra épitve létrehozott egy Uj,
»,Munka és ipar” nevu részleget, amely kifejezetten a periférias ipari régidkban élé ndk
helyzetére 6sszpontosit. Ezzel nap mint nap emlékeztet arra, hogy a néknek is helyik
van ezekben az agazatokban.

Bevezetett tarsadalmi innovaciok

Mindharom étletet egyetlen, egymassal dsszekapcsolt csomagként valdsitottdak meg a
Stajer Vasut régiéban: egy fiataloknak szdl6 palyazat, egy példakép-program és
médiamegjelenés, valamint egy hosszabb tavu haldzati struktira. Ezt a megkézelitést
azért valasztottak, mert a régio a kulturalis korlatokat és a sztereotipiakat tartotta a ndk
ipari térségekben valo6 esélyeit leginkabb befolyasold tényezdnek.

1. pilot projekt: ,,A n6k hdditjadk meg az ipart és a banyaszatot” cimii kreativitasi
palyazat

A kreativitasi palyazat arra 0szténdzte a diakokat, hogy rajzok vagy tervek formajaban
abrazoljak elképzelésiiket a nék jovéjérdl az iparban és a banyaszatban; a palyazatot
iskolai bemutatdk és nyilvdnos szavazas kisérte. A nyertes tervet ezutdn buszon
helyezték el, amely egy éven at jarta a régiot, igy lathatd, mindennapi emlékeztetéként
szolgalt arra, hogy a néknek is helylk van ezekben az agazatokban.



https://www.facebook.com/share/p/18x8XUXCCP/
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A program hat iskolaban tartott eléadasok keretében mintegy 500 diakot ért el, melyeket
PR-tevékenységek és online szavazas is kisért. A zaréel6adas egy ikonikus helyszinen,
a vasbanyaban kerilt megrendezésre, ami még inkabb megerdésitette az Uzenet és a
helyi identitas k6z6tti kapcsolatot.

2. pilot projekt: N6i mentorprogram — néi példaképek kialakitasa

A pilot projekt iskolalatogatasok és egy tartds regiondlis médiakampany keretében
vonta be a néi példaképeket. 2025 nyaran és 6szén egy kampany keretében tizenegy, a
banyaszat, az ipar és a tudomany terlletén tevékenykedé nét mutattak be: hetente
jelentek meg roluk cikkek, amelyeket 6sszehangolt kozdsségi média tevékenység révén
terjesztettek. 500 koOzépiskolas diak allt aktiv kapcsolatban a példaképekkel az
iskolajukban; a médiakampanyt k6zl6 magazin a régié 6sszes haztartdsaba eljutott.

A térténet elmélyitése és az intézményi térténelemhez valé kapcsolédsa érdekében a
pilot projekt keretében a Montanuniversitat Leoben egyiittmikodésével létrehoztak a
cimu kiallitast, amelyen tébb mint 30 roll-up-poszter mutatja be az uttérd ndket, valamint
a jelenlegi tudomanyos és szakmai vezetdket. A kiallitdas megnyitasat kévetd elsd két
napon tébb mint 500 latogatdja volt, és a kdvetkez6 években meghosszabbitjak,
valamint rendszeresen bemutatjak majd.



https://www.meinbezirk.at/leoben/c-lokales/ausstellung-an-der-montanuniversitaet-leoben-eroeffnet_a7894500

Pilot 3. Er6sebb halézatok — er6sebb nék

A harmadik kisérleti programot a meglévé ,Iron Women” halézat keretében valdsitottak
meg egy Uj ,Munka és ipar” részleg létrehozasaval, amely a periférias ipari régiokban
dolgozdé néi munkavallalok igényeire és kihivasaira dsszpontositott. A tevékenységek
kozott szerepeltek a karriertervezéssel, a pénzlgyi biztonsaggal és egyéb szakmai
témakkal kapcsolatos mulhelymunkdk, el6adasok, coaching és halézatépitd
rendezvények.

Korilbelll 20 né vett részt olyan haldzati tevékenységeken, mint a ,Ladies of Leoben”
vezetett tura és a 2025-0s Nemzetk6zi NOGnapon megrendezett 6sszejovetel. Készlilt
egy pub-kviz is, mint jatékos, kénnyen megkozelithetd formatum (kb. 40 varhaté
résztvevovel). A pilotprojekt keretében kulturalis térténetmesélési szal is kialakult: egy
,Die Einzige im Raum” (,Az egyetlen a teremben”) ciml szindarab, amely tiz, 26-63
éves, erdsen férfiak altal dominalt kdrnyezetben dolgozé nével készitett interjun alapul,
és amelynek célja, hogy a megélt tapasztalatokat a szélesebb kdzénség szamara is
hozzaférhet6 formaba éntse.

13



https://www.eisenstrasse.co.at/eu-projekte/win/theater-die-einzige-im-raum/
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Az értékelés legfontosabb pontjai

Az osztrak kisérleti programok résztvevéinek visszajelzései alapjan egyértelmien latszik,
hogy nagyra értékelték a tdmogatd kérnyezetet, az érdekes tartalmakat, a beszélgetési
lehetdségeket, valamint azt, hogy szocialis kapcsolatokat és haldzatokat épithettek ki. A
kreativitasi palyazat kapcsan a valaszadok magas foku elégedettségrél és erds
hajlandosagrol szamoltak be a jovébeli részvételre vonatkozéan (90% valaszolt ,igen’-nel),
ugyanakkor tobb halézatépitési lehetéséget, valamint erételjesebb promaocioét és nagyobb
lathatosagot javasoltak.

A példakép-kampany esetében a motivaciok er6sen valtozasorientaltak voltak: a résztvevék
valtozast akartak elérni, a lanyokat és a fiatal néket a mulszaki oktatas és karrier felé
dsztdndzni, valamint a sztereotipidkat csokkenteni. Ertékelték a nyitott, részvételi
formatumot, ugyanakkor javasoltak a célcsoport pontosabb meghatéarozasat (korcsoportnak
megfeleld) és a kdzésségi médiaban vald nagyobb lathatésagot.

A ,Erésebb halozatok — erésebb nék” kezdeményezés kapcsan a valaszaddk nagyra
értékelték a vitat és a tartalmat, valamint a szervezést és az elérhetéséget, és tébb gyakorlati
példat, tébb idét a vitara, gyakrabban megrendezett eseményeket, valamint erételjesebb
promdciét javasoltak. Az érdekelt felek visszajelzései megerdsitették Ausztria
megkozelitésének stratégiai valasztasat: az ipari régiokban a tarsadalmi normak és
sztereotipiak megvaltoztatasa nem ,koénnyl feladat”, hanem a munkaerépiac hosszu tavu
véltozasanak szikséges feltétele.

Tanulsagok

e A periférias ipari régiékban a kulturdlis korlatok és a sztereotipiak jelenthetik az
elsédleges akadalyt, ugyanakkor redlis kiindulasi pontot is kinalnak a cselekvéshez.

e A lathatosag akkor mukddik a legjobban, ha a mindennapi élet részévé valik, és nem
csak egy egynapos Ulzenet marad. Egy busz, amely egy éven at jarja a régiot, kivalo
példaja a ,mindennapi normalizaciénak”.

o A példaképek akkor a leghatékonyabbak, ha térténeteiket idével ismételgetik, és tobb
csatornan (iskolak, média, kiallitasok) jelennek meg.

¢ A haldzatok folytonossagot teremtenek. A munka beagyazasa egy meglévé, megbizhatd
strukturaba néveli a fenntarthatdsagot, és megkdnnyiti az alacsony kiisz6bu formatumok
ismételt megvaldsitasat.
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o A résztvevOk kovetkezetesen er6teljesebb promociét és tébb kapcsolatteremtési
lehetéséget kértek; ez a programterv szerves része, nem pedig puszta marketinges
részlet.

o A kulturdlis formatumok (vezetett sétak, vetélkeddk, interjuk alapjan késziilt szindarabok)
lathatova tehetik a nék valds helyzetét, és bevonhatjak azokat a kdzénségeket is, akik
ritkdn vesznek részt munkatgyi rendezvényeken.

nilterrey Co-funded by
Danube Region the European Union
WW

WIN
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BOSZNIA-HERCEGOVINA - HERCEG-
BOSZNIAI MEGYE / 10. KANTON

A ,Nem tudom, hol kezdjem” érzést6l a munkavallalasra és a vallalkozasra val6
gyakorlati felkésziiltségig

Herceg-Boszniai megyében a partnerek és a helyi érdekelt felek a nék munkaeré-piaci
részvételét gatlo tipikus akadalyok mintazatat vazolték fel: az érdeklédés és a potencial
megvan, de a hivatalos foglalkoztatdashoz vagy a vallalkozasalapitashoz vezetd ut
bonyolultnak, kockazatosnak tlinik, és egyeduil nehéz eligazodni benne. Az érdekelt felek az
adminisztrativ bonyolultsagra, a hivatalositas és az ellenérzések iranti félelemre, a magas
tarsadalombiztositasi jarulékokra, valamint a gyermekgondozasi szolgaltatasokhoz valo
korlatozott hozzaférésre mutattak ra mint olyan problémakra, amelyek elriaszthatjak a ndket
a kovetkezd lépés megtételétdl, még akkor is, ha konkrét elképzeléseik és motivaciojuk van.

A WIN a régioban végzett munkaja ezért olyan megkodzelitést részesitett elényben, amely
egyszerre épiti a bizalmat és gyakorlatias is. Ahelyett, hogy elvont tudatossagnéveld
Uzenetekkel kezdtek volna, a regiondlis program arra Osszpontositott, hogy a ndket
hasznalhaté Uzleti ismeretekkel lassa el, segitse Oket a tdmogatasi mechanizmusok és
lehet6ségek megértésében, valamint olyan kérnyezetet teremtsen, ahol a nék kapcsolatokat
épithetnek ki tarsaikkal, és kevésbé érzik magukat egyedul, mikbzben a foglalkoztatast vagy
a vallalkozast fontolgatjak.

Kidolgozott 6tletek

A WIN Innovation Group harom elképzelést dolgozott ki, amelyek egyittesen egy atfogod
folyamatot vazolnak fel, az alapvetd készségektdl kezdve a piacra Iépés tamogatasan at
egészen a hosszabb tavu 6koszisztéma kiépitéseéig.

1.A ,Lépj ki az arnyékbol — Ne tapogatézz a soététben” elnevezési kezdeményezés
ingyenes Uzleti ismeretekrdl sz6l6 képzést kinalt munkanélkili nék szamara, amelyhez
OszténzOkkel és palyazati lehetéségekkel kapcsolatos tdjékoztatas, valamint az
»Entrepreneur’s shadow” program keretében biztositott mentoralas, tovabba allasbérze-
muhelyek és egy programértékelé mihely is tarsult.
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2.A ,Lépj ki az arnyékbol — Foglald el a helyed a piacon” elnevezésu program a ndk
piacra |épésének tamogatdsara Osszpontositott: kézmilves vallalkozasok
alapitasanak elésegitésével és vallalkozéi otletek megvaldsitasaval, nyilvanos
palyazati felhivas, az egyes telepliléseken szervezett tajekoztaté napok, valamint a
véllalkozas, a koényvelés, a jogi tanacsadas és a finanszirozas teruletén jartas
szakértOkkel folytatott mentoralasi programok és kerekasztal-megbeszélések révén.

3.A ,Tamogatas a szocialis vallalkozasok szamara” program célja a szocialis
vallalkozo6i szellem bevezetése és erdsitése volt a megyében, tudatossagnéveld
formatumok, nyilvanos palyazati felhivas és nyilt napok szervezésével, kiegészitve
olyan intézkedésekkel, amelyek a szocialis vallalkozasok foglalkoztatasi modelljeit
megvaldsithatébba teszik.

Bevezetett tarsadalmi innovaciok

A harom o6tlet kéziil a partnerek az Uzleti ismeretekre iranyuld képzést valasztottak ki a
kisérleti programhoz. Az indoklas egyértelm( volt: a képzés egy surgetd, széles kérben
megosztott igényt elégitett ki, a projekt idékeretein belll megvaldsithato volt, és a helyi
foglalkoztatasi és felnéttképzési szereplSkkel vald egyuttmikoédés révén beépithetd volt
a meglévd intézményi kapacitasokba. Ezzel parhuzamosan az érintettek olyan
tamogatasi intézkedések kidolgozasan dolgoztak, amelyek célia a nék vallalkozéi
tevékenységének és munkaeré-piaci részvételének 6sztdénzése volt, igy a képzést a
hosszabb tavu rendszerbeli intézkedések gyakorlati alapjaként pozicionaltak.

1. Pilotprojekt: ,Lépj ki az arnyékbol - Ne tapogatézz a sététben”: Uzleti
ismeretek oktatasa munkanélkiili n6k szamara

A pilot programot 2025 novemberében és decemberében a Narodno sveudiliste Livho
egyetemmel egyittmikédésben valositottak meg, mint ingyenes, akkreditalt, 25 o6ras,
modularis Uzleti alapismeretek képzési programot. A tananyag rendkivll gyakorlati
témakat olelt fel, mint példaul a koliségkezelés, a koltségvetés-tervezés, a
bérszamfejtés, az adozas, a kényvelés, a kommunikacio és az Uzleti tervezés. A
program iranti érdeklédés nagy volt: a nyilvanos felhivas kozzétételét kovetd két napon
bellil beteltek a jelentkezési helyek, ami egyarant megerdsitette a program iranti igényt
és a formatum vonzerejét.
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A képzést kiegészitette a ,Step Out of the Shadow” elnevezésu allasbérze, amelyen két
Onbizalom-erdsit6 mihely is zajlott: ,Freelance 101 — A nullardl az els6 munkaig” és ,A
potencial ereje — A tehetségtdl a lehetéségig”. 2025 decemberében egy fokuszcsoport
keretében a partnerek, az érdekelt felek és a résztvevék dsszegylltek, hogy értékeljék a
programot, valamint megvitassak a fejlesztésre és a folytatasra vonatkozé javaslatokat.

A konkrét eredményeket tekintve a kisérleti program tulteljesitette a tervezett célokat: a
tervezett 15 helyett 21 nd vett részt a programban. Tizenhét né teljesitette az 6sszes modult,
kidolgozta sajat Uzleti tervét, és tanusitvanyt kapott. A kisérleti program emellett egy
gyakorlati tanulasi infrastrukturat is Iétrehozott: személyre szabott tananyagokat, valamint
egy Google Classroom-felliletet, amely hozzaférést, Utmutatast és visszajelzést biztositott. A
visszajelzésekbdl kitint, hogy a résztvevék nagyra értékelték a modulokat, valamint a
mentorok szakértelmét és kézvetlenségét.



https://www.facebook.com/share/p/1Bqz21K8vF/

Az értékelés legfontosabb pontjai

A résztvevéi kérdbiv egy egyértelmlen meghatérozott célcsoportot ir le: az &sszes
valaszadd 30-64 éves nd volt; tébbségik szakképzésben vagy kdzépfoku oktatasban
részesllt; és tdbbségiuk munkanélkili volt. A kbéz6sségi média és a médiaban megjelené
hirdetések voltak azok a leggyakoribb csatornak, amelyeken keresztll a nék tudomast
szereztek a képzésrél. A motivaciok a tanulés és a jovébeli lehetéségek kéré csoportosultak,
ideértve az Uj ismeretek elsajatitdsat, a munkalehetéségek feltérképezését és az inspiracié
megszerzését a kdvetkezd lépésekhez.

A résztvevék nagyra értékelték a baratsagos és tamogatd légkoért, a j0 szervezést és az
akadalymentességet, valamint a beszélgetési és lzleti haldézatépitési lehetdségeket. Az
érdekelt felek visszajelzései megerdsitették a résztvevok szemszogét, és kiemelték a
bizalomépité hatasokat, kilénésen azoknal a ndéknél, akik hosszi munkanélkiliség,
kilfoldon toltétt idé vagy gondozasi feladatok utan térnek vissza a munkaerépiacra. Az
érdekelt felek azt is kiemelték, hogy a strukturalis akadalyok tovabbra is fennallnak
(adminisztrativ bonyolultsag, gyermekgondozas), és hogy a kovetkezé Iépésnek a
mentoralas és tovabbi gyakorlati mihelyek — tdbbek kdzétt a digitalis irastudas terén — révén
kell megerésitenie a nyomon kdvetést.

Tanulsagok

e Egy koénnyen hozzaférhetd, gyakorlati képzési program gyorsan felkeltheti az
érdeklédést, ha a kezdéssel kapcsolatos valds akadalyokat hivatott lekiizdeni.

e A konkrét eredmények fontosak. Az lzleti tervek és az érvényes tanusitvanyok segitettek
a résztvevOknek abban, hogy ne csupan tajékozottak legyenek, hanem készen is élljanak
a kovetkez6 lépésre.

o A folytonossag a hianyz6 lancszem. A visszajelzések egyértelmien a folyamatos
mentoralas és tovabbi gyakorlati workshopok irdnyaba mutattak, kiléndsen az uzleti és
digitalis ismeretek terén.

e Az intézményi beagyazottsag noveli a fenntarthatésag esélyét. A képzés ugy kerilt
kialakitasra, hogy az intézmény szokasos tevékenységei keretében is folytathato legyen.

o A hozzaférési akadalyokra fel kell készllni. A csoport egy része esetében a korlatozo
tényezéként a korlatozott digitalis készségeket és a szamitdgéphez valé hozzaférés
hianyat jel6lték meg.
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BULGARIA - RADOMIR REGIO

A kreativ készségektdl a lathatosagig és a kozésségig

A Radomir régioban sok nének jelentés csaladi és gondozasi feladatai vannak. Még
akkor is, ha a nék tanulmanyokat vagy képzéseket végeznek, a foglalkoztatasi
lehetéségek és a munkavégzés diverzifikdlasanak lehetéségei tovabbra is korlatozottak
maradhatnak.

Ennek kévetkeztében a régidban sok né olyan kreativ és kézm(ves tevékenységek felé
fordul, mint a keramia, az ékszerkészités, a kézzel készitett jegyzetflizetek, a ruhazati
cikkek vagy a hazi készitésl élelmiszerek. A készségek és a kreativitds gyakran
kiemelked6ek, de a lathatésagot és a piacokhoz valé hozzaférést a legnagyobb
kihivasokként azonositottak.

Kidolgozott 6tletek

A WIN Innovaciés Csoport harom, egymasra épuld koncepciot dolgozott ki:

1.Az EdnaZaDruga.com (Mindenki egyért, egy mindenkiért platform) — egy néi
véllalkozoknak és muvészeknek sz6l6 online platform — olyan digitélis kézpontként
jott létre, amely e-boltot, sikertérténeteket, rendezvénynaptarat, mentoralasi
lehetéségeket és vallalkozdi forrasokat egyesit, azzal a céllal, hogy névelie a
lathatésagot és erdsitse az egylttmikddést.

2.A nék szamara létrehozott kreativ és tamogato fizikai terek rendszeres talalkozokat,
muhelyeket, fesztivalokat és kdzdsségi latogatasokat javasoltak Radomirban és a
kézeli falvakban, 6tvézve a kreativ kifejezést a készségfejlesztéssel és a
tamogatassal.

3.Az Edna Za Druga, egy nOk tamogatasara, felhatalmazasara és érdekeinek
védelmére létrehozott egyesulet, olyan formalis strukturaként kerilt kialakitasra,
amely képes fenntartani a koézdsség altal vezérelt kezdeményezéseket,
partnerségeket épiteni és idével megerdsiteni a nék hangjat.


https://ednazadruga.com/

Bevezetett tarsadalmi innovaciok

A Radomirban kidolgozott harom &tlet kézul a partnerek kettét valdsitottak meg,
amelyek a projekt idétartama alatt tesztelhetdk voltak, és egymast kdlcsdndsen erdsitik:
az egyik egy digitalis ko6zdsségi tér révén biztosit lathatésagot és kapcsolédasi
lehet6ségeket, a masik pedig egy erre a célra kialakitott fizikai tér és egy mukédd helyi
halézat révén teremt folytonossagot és bizalmat. Az egyesiileti 6tlet a halézat kiforrasat
kovetden a fenntarthatésag szempontjabdl logikus kdvetkez6 lépés marad.

1. EdnaZaDruga.bg, online platform néi vallalkozék és miivészek szamara

Az Edna ZaDruga online platform egy olyan praktikus digitalis térként j6tt Iétre, ahol a
nék informacidkat talalhatnak, tapasztalatokat oszthatnak meg, lathatésagot
szerezhetnek és kapcsolatba léphetnek egymassal. A kezdetekt6l fogva nem csupan
egy weboldal létrehozasa volt a cél, hanem egy kézdsség felépitése, azzal a hosszu
tavu elképzeléssel, hogy a nék bemutathassak és kinalhassak kézzel készitett
termékeiket, kézmuves alkotasaikat, ételeiket és szolgaltatasaikat.

CHexana Muuesa

WcropuaTa 3ag umeto

s S v e rocere o e vens e e

A megvaldsitas soran a platform felépitését és folyamatos karbantartasat 6tvozték a
helyi kezdeményezésl tartalomfejlesztéssel, amely magéban foglalta a régiébeli nék
térténeteinek Osszegyljtését és bemutatdsat, valamint a helyi kdzrem(kodék és
mentorok bevonasat. A platform strukturalt menipontokkal (Féoldal, Kényvtar,
Mentorok és egy jovébeli Bolt részleg) indult el, és egy aktiv Facebook-oldal is
tdmogatta a kommunikacio és a lathatésag erdsitése érdekében.
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A pilot projekt lezarasaig a kezdeményezés konkrét eredményeket és a k6zdsség
részeérél érkezd pozitiv visszajelzéseket tudhatott magaénak: 699 kovetd a
kapcsolédd Facebook-oldalon, tébb mint 130 kbzzétett bejegyzés, tébb mint 10
nyilvanossagra hozott személyes térténet, valamint a platformon keresztul elérhetd
helyi mentorok halézata.

Pilot 2. N6i K6z6sségi Halézat Edna ZaDruga

A No6i Kozdsségi Halozat egy helyi kézdsségi kezdeményezésként jott létre, amely
Radomirban egy erre a célra kialakitott helyszinen hozza 6ssze a ndéket, és gyakorlati
workshopokat, mentoralast, valamint kdlcsénds tamogatast kinal a készségek fejlesztése, az
Onbizalom erdsitése és a tarsadalmi befogadas elésegitése érdekében.

A varos koOzpontjaban Iétrehoztak egy kilon koézdsségi teret, amely a mihelyek,
rendezvények és talalkozék f6 helyszinévé valt. A program tovabbra is helyi
kezdeményezésli maradt, a témakat a résztvevék altal kifejezett érdeklédés és igények
hataroztak meg.

A pilot projekt egy folyamatosan m(kdédé, dinamikus néi halézatrél szamolt be: huszonkét
muhelymunkéat és szamos talalkozét szerveztek, melyeket egy helyi mentorhélézat és a
rendszeres interakciot és kdlcsdnds batoritast lehetévé tevd stabil kdrnyezet tamogatott. A
lebonyolitott mihelymunkak kézétt voltak kézmlves foglalkozésok (8), kényvklub-talalkozok
(4), mlvészetterapias foglalkozasok (3), ékszerkészité foglalkozasok (2), szépségapolasi és
Onapolasi foglalkozasok (2) valamint digitalis eszkézokkel kapcsolatos foglalkozasok (2).



https://www.facebook.com/EdnaZaDruga

Az értékelés legfontosabb pontjai

A résztvevok visszajelzései szerint a ndk leggyakrabban barataiktdl, kollégaiktol vagy
mas személyes ismeréseiktdl hallottak a kezdeményezésrol, ezt kdvette a kbézdsségi
média. A motivacidk sokfélék voltak, de két tényezd emelkedett ki: az Uj ismeretek
megszerzésének vagya és az Uj emberekkel vald ismerkedés. A valaszaddk nagyra
értékelték a baratsagos és tamogatd légkdrt, a beszélgetési lehetéségeket, a j6
szervezést és a hozzaférhetéséget, valamint az érdekes tartalmat, mikézben a fé
elényként az Uj ismeretek és készségek megszerzését emeltek ki.

A stakeholderek visszajelzései két fontos Uzenetet hordoznak. El6szér is: a digitalis
lathatésag kulcsfontossagu a ndk kreativ tevékenységeinek fenntartdsa és a
lehet6ségek bévitése szempontjabdl; kiemelték, hogy a gyakorlati digitalis készségeket
fejleszté mihelymunkakat mindenképpen folytatni kell, kihasznéalva a WIN keretében
létrehozott teret és eszkdzoket (beleérive a platformot €s a Facebook-oldalt).
Masodszor, az érdekelt felek a kisérleti projektek legnagyobb értékeként a bizalmat, a
kdzbsséget és az 6nallé egyuttmikddést emelték ki, amelyek alapot teremtenek a
hosszabb tavu valtozashoz, még a kisérleti projekt idétartaman tul is.
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Ramutattak tovabba olyan tartés akadalyokra is, mint a sztereotipiak és a helyi
Onkormanyzati struktdrékkal valé nehéz kapcsolatok, mikdézben megvitattak a helyi
hatosagokkal valé6 kommunikécié javitdsara iranyuld gyakorlati stratégiakat, az
eredményeket a regionalis fejlesztés szempontjabdl értelmezve.

Tanulsagok

e Radomirban sok né mar rendelkezik szakértelemmel. A gatlé tényezdk a lathatdséag, az
Onbizalom és a piacra jutés lehetdségei.

o Egy digitalis platform akkor nyer értelmet, ha nem csupan technikai termékként, hanem
kdzbsségi térként milkédik, ahol helyi hangok, térténetek és mentorok jelenléte is
szerepet kap.

e Egy erre a célra kialakitott fizikai tér elésegiti a folyamatossédgot és a bizalom
kialakulasat. A halozat stabilitdsat a rendszeres talalkozok, a gyakorlati workshopok és a
baratsagos légkor biztositotta.

o A gyakorlati workshopok formaja fontos. A bevalt programkinalat kézmUves készségeket,
muvészeti formékat és digitalis eszk6zdkkel kapcsolatos workshopokat tartalmazott, nem
pedig egyetlen képzési modellt.

e A fenntarthatésag jelei lehetnek tarsadalmi és viselkedési jellegliek: a tarsak kozotti
halézatok, a visszatérd részvétel és az 6nallé egyittmikddés a hosszu tavu potencial
korai mutatoi.

e Az intézményi kapcsolatok alakitjak a lendlletet. Ahol az 6nkormanyzati egyuttmikédeés
nehéz, a helyi szereplék hangsulyoztak, hogy az eredményeket a regionalis fejlesztési
érték szempontjabol kell értelmezni, és tovabbra is konstruktiv csatornakat kell épiteni.

nilterrey Co-funded by
Danube Region the European Union
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CSEHQRSZAG - KARLOVY VARY
REGIO

A néi vallalkozoi szellem erdsitése és a nemek k6zotti egyenléséget biztosito
doéntések korai kialakitasa

A Karlovy Vary régiéban a WIN Innovaciés Csoport két, egymassal 6sszefliggd tényezdvel
foglalkozott, amelyek meghatarozzak a nék mindennapi életében megnyilé lehetéségeket.
Azoknak a ndéknek, akik mar vallalkozok, vagy vallalkozas inditasat fontolgatjak, gyakran
szikségik van egy biztonsagos kérnyezetre, hitelességre és tarsaik tamogatasara ahhoz,
hogy Onbizalmuk n&vekedjen, gyakorlati tapasztalatokat cserélhessenek, és otleteiket
tettekre valthassak. Ugyanakkor a nemi sztereotipidk mar koran, amikor a fiatalok a
koézépfoku oktatasrol és a jovObeli palyavalasztasrol hoznak doéntéseket, elkezdik
befolyasolni az oktatasi és karrierbeli dontéseiket.

Ez egy olyan regiondlis megkoézelitéshez vezetett, amely szandékosan étvizte a valtozas két
szintjét: egy kdzosségi alapu 6koszisztémat az uzleti életben tevékenykedd nék szamara,
valamint egy strukturalt formatumot, amely segit a diakoknak a munkaerépiaci realitasokon
és a nemek koz6tti egyenléségen elgondolkodni abban a pillanatban, amikor déntéseiket
meghozzak. A két csoport egyidejli megszolitasa lehetévé teszi, hogy ne csak a jelenlegi
lehetdségekre, hanem a jovObeli dontésekre is hatast gyakoroljunk.

Kidolgozott 6tletek

A WIN Innovaciés Csoport 6sszesen 6t tarsadalmi innovaciét javasolt. Ketté kézvetlenil
a nbkre 6sszpontositott, kilénds tekintettel a vallalkozéi szellemre és a vallalkozoi
készségekre. Harom pedig a fiatalokat célozta meg, hogy elsegitse a tajékozott
palyavalasztast és csdkkentse a nemi sztereotipiakat. Ezek az étletek egyittesen egy
olyan utvonalat jeléinek ki, amely a korai tudatossagtél a mar aktiv vagy a
munkaerépiacra belépd nék gyakorlati tamogatésaig vezet.

1.,BusinessWomen without Borders”: egy jogilag bejegyzett egyesulet és alulrdl
épitkezd halézat néi vallalkozék és leendd vallalkozok szamara, amely 6tvozi az
oktatast, a mentoralast, a kapcsolatteremtést és a néi vallalkozéi térténetek
népszerlsitését.
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2.1skolai projektnap a nemek kdzétti egyenléségért: egy strukturalt, egynapos iskolai
program, amely karrierépitési eszkdzoket, tehetségértékelést és valos torténeteket
hasznal annak érdekében, hogy a diakok elgondolkodjanak a sztereotipiakrol és
megalapozottabb ddntéseket hozzanak.

3. Motivaciés mihelyek a nemek kézétti egyenléség eldmozditasara: 18 éras
mUhelysorozat kbzépiskolas didkok szamara, amely 6tvdzi a gyakorlati
foglalkoztathatosagi készségeket és a munkaerdpiaci ismereteket.

4.Beszeélgetések iskolai végzettekkel: foglalkozasok egykori diakokkal, akik a diakok
szamara kozel allo példaképekként segitenek megérteni az oktatasi palyakat és
megkérddjelezni a szakmakkal kapcsolatos nemi sztereotipiakat.

5.Képzési program leendé vallalkozok szamara: atfogo tanulasi és gyakorlati program
azoknak a n6knek, akik vallalkozast szeretnének inditani vagy béviteni, 6tvézve a
készségfejlesztést, az inspiraciét és a tamogatast.

Bevezetett tarsadalmi innovaciok

Az Ot javasolt otlet kozil kettét valasztottak ki kisérleti megvalositasra. A kivalasztas
megvaldsithatésagi és relevanciabeli szempontok alapjan tértént: az egyik kezdeményezés
tartds tamogatasi strukturat hozhat létre az Gizleti életben tevékenykedd nék szamara, mig a
masik egy egyszerli, mashol is alkalmazhatdé modellként tesztelheté egy valddi iskolai
kérnyezetben, amelynek kiterjesztése a meglévé regionalis egyuttmikdédések révén
megvaldsithaté.

1. pilot projekt: Hatarok nélkiili iizletasszonyok

A BusinessWomen without Borders jogilag bejegyzett egyesuletként és kdzodsségi térként
jott létre a ndi vallalkozok, valamint a vallalkozdi palyara lépést fontolgatdé nék szamara. A
kisérleti projekt alapkoncepcidja szandékosan alulrél felfelé épitkezd volt: a rendszeres
talalkozok biztonsagos kérnyezetet teremtettek a valos Uzleti kihivasok megosztasahoz, a
bizalomépitéshez és a résztvevok kdzoétti egylttmikddeés kialakitdsahoz.

A projekt keretében hal6zatépités és tapasztalatcsere, mentoralas indulé vallalkozok


https://podnikatelkybezhranic.cz/
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szamara, valamint marketingtevékenységek és egy online kataldégus révén torténd
ismertségndvelés valosult meg. A kisérleti program nem csupan az egyes rendezvények
lebonyolitasan tulmutatd, a késdébbi kiterjesztésre utald jeleket is adott: mintegy 20 olyan
talalkozot szerveztek, amelyek 6tvzték az oktatast és a haldzatépitést; a kdz0sség a vart
~20 tagrdél ~50 aktiv tagra bovilt, és ésszesen kérulbelll 150 nd vett részt az online és
személyes programokon.

A részvételen tul a pilot program konkrét piaci és egyuttmikddési eredményekrdl is
beszamol, ideértve az Uj egyuttmukddéseket, valamint azokat az eseteket, amikor a tagok
allandé ugyfeleket szereztek, illetve partnerségeket kotdttek a gasztrondmiai szektor
szerepldivel.
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2. pilot projekt: a nemek kézétti egyenléség napja az iskolaban

Ez a pilot projekt azt vizsgdlta, hogy egy jol megtervezett, négyéras iskolai beavatkozas
képes-e érdemi Onreflexiot kivaltani a munkaerdpiaci valésagrol és a nemi sztereotipiakrol
abban az idészakban, amikor a diakok fontos tanulmanyi déntések el6tt alinak.

A projektnap a 7-9. osztalyos tanuldk szamara készilt, és olyan palyavalasztasi
eszkdzokkel, az egyéni erésségek atgondolasaval, valamint nemek szerinti kategorizalas
nélkil bemutatott gyakorlati példakkal foglalkozott.

A megvaldsitott program keretében egy webes palyazati fellletet hasznaltak, amely az
alapvetd pénziigyi ismeretek elsajatitasahoz kapcsolddott, és a Regionalis Kereskedelmi
Kamara kézremUlkoédésével valosult meg. A pilot programrdl szdél6 jelentés szerint két
osztalybdl (8. és 9. évfolyam) dsszesen 27 didk vett részt. A didkok nagyra értékelték az
interaktivitast, a kis csoportos munkat és a nyilt kérdések-valaszok részét, és a
tevékenységet egyszerli szerkezetének és a meglévd eszkdézdk hasznalatanak
k6észdnhetéen kdnnyen atlltethetOnek tartjak. A reflexiora és a megbeszélésre szant id6teret
biztositva a tevékenység segitett a diakoknak abban, hogy a palyavalasztast nyitottabbnak,
rugalmasabbnak és a hagyomanyos nemi szerepekkel kapcsolatos elvarasok altal kevésbé
korlatozottnak lassak.



https://www.facebook.com/reel/1181499977524468
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Az értékelés legfontosabb pontjai

A ,BusinessWomen without Borders” program résztvevéinek visszajelzései erés érdeklédést
tikroznek az emberekkel val6 talalkozas, az Uj ismeretek elsajatitasa és az inspiracio
keresése irant. A valaszadok nagyra értékelték az Uzleti kapcsolatépitési lehetdségeket, a
tartalmat, valamint a baratsagos és tamogato légkort, és arrél szamoltak be, hogy javultak
tarsadalmi kapcsolataik és a tdmogatés, bdvlltek ismereteik és készségeik, valamint Uj
lehetdségeket fedeztek fel. Szinte minden vélaszadd kijelentette, hogy szivesen részt venne
ismét hasonlé rendezvényeken, és az értékelés olyan kézzelfoghaté eredményeket emel ki,
mint a vallalkozasokat inditd ndk és a haldzat keretein belll kialakulé uj egyuttmikddések.

Az iskolai projektnap kapcsan a diakok kiemelték az érdekes tartalmat, a j6 szervezést, az Uj
ismeretek elsajatitasat és a beszélgetési lehetéségeket. Az altalanos elégedetiség magas
volt, és a diakok tébbsége szivesen részt venne ismét hasonld rendezvényeken. Az érdekelt
felek visszajelzései a kisérleti projektek mellett a folytonossagot és a szisztematikus
intézkedéseket emelték ki, ideértve a rugalmas foglalkoztatasi formakat, a gyermekgondozas
jobb elérhetéségeét, valamint a muszaki terlileteken, a digitalizacioban és a vezetdi
készségek terén a n6k szdmara biztositott oktatési és atképzési lehetéségeket.

Osszességében az értékelés megerésiti, hogy a gyakorlati timogatas, az erés kdzosségi
érzés és a korai tudatossagnévelés oOtvozése értelmes és helyi szempontbdl relevans
megkdzelitést eredményez a n6k munkaerd-piaci helyzetének javitdsahoz.

Tanulsagok

e A néi vallalkozok szamara nyuijtott két szintl cselekvési tamogatas és az iskolakban
végzett korai palyaorientacios munka 6sszekapcsolasa egy atfogdbb regionalis valtozasi
logikat eredményez, mint barmelyikik 6nmagaban.

o A kOzdsségi alapu véllalkozastamogatasban a kézdsséghez tartozés és a bizalom azok a
feltételek, amelyek lehetdvé teszik a gyakorlati tanuldst, a mentoralast és az
egyuttmuikdodeést.

e A haldzat blvitése szervezeti tervezést igényel: a kiszamithatd kommunikacié és a
szerepek egyértelmli megosztasa biztositja a folytonossagot a kézdsség névekedése
soran.

o Egy rovid, jol felépitett iskolai projektnap elgondolkodtathat, de a hosszabb tavu
hatashoz az iskolai ritmusba beagyazott nyomonkdévetési tevékenységekre van sziikség.

e A hosszu tavu elérelépés a folytonossagtol és a rendszerintézkedésektdl (rugalmas
munkavégzeés, gyermekgondozas, atképzési lehetéségek) fligg, a kisérleti projektek
mellett.
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MAGYARORSZAG - KOMAROM-
ESZTERGOM MEGYE

A ,normalis” fogalmanak megvaltoztatasa egy férfiak altal dominalt ipari
kdérnyezetben

A magyar pilot régiéban a partnerek és a stakeholderek ugy jellemezték a n6k munkaeré-
piaci helyzetét, hogy azt er6sen befolyasolja a munkahelyi kultira és a mindennapi
tarsadalmi normak. llyen kérnyezetben a készségfejlesztés dnmagaban nem mindig a
leghatékonyabb eszkéz. A hozzadlldsok, a sztereotipiak és a ,természetesnek vett’
elvarasok észrevétlenil is meghatarozhatjak, hogy kit batoritanak, kit Iéptetnek eld, és kinek
a munkajat ismerik el.

A regionalis program ezért egy szokatlan, de stratégiai kiindulasi pontot valasztott:
kdzvetlenll a férfiakhoz fordult, hozzaférhetd formaban, és vadaskodas nélkil 6szténdzte
Oket a reflexiéra. A cél nem az volt, hogy ,megnyerjék a vitat’, hanem hogy teret teremtsenek
a parbeszédnek, amely fokozatosan megvaltoztathatja a mindennapi viselkedést otthon és a
munkahelyen.

Kidolgozott 6tletek

A magyarorszagi WIN Innovacios Csoport 6t 6tletet dolgozott ki, amelyek egyarant érintik a
kulturalis valtozasokat és a munkaerdpiac gyakorlati kdriilményeit.

1.A férfiak szemléletét formalé podcast-sorozat: egy kdénnyen értheté podcast-formatum,
amely koézvetlenll foglalkozik a nemi sztereotipiakkal, és arra 06szténéz, hogy
elgondolkodjunk azon, hogyan befolyasoljak a szemléletmodok a nék lehetdségeit.

2.J6 gyakorlatok bemutatdsa a munkéltatok szamara: olyan, nék szamara baratsagos
munkahelyi megkdzelitések példainak gyujtése és megosztasa, amelyek arra 6sztonzik a
munkaltatokat, hogy tamogat6 gyakorlatokat vezessenek be.

3.Pénzlgyi oktatas nék szamara: gyakorlati ismeretek, amelyek erdsitik a nék pénziigyi
ismereteit és dontéshozatali képességeit.
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4. Tudatossagnoével6 rendezvények: nyilvanos programok és parbeszédek a nemek
koz6tti egyenléség témainak nagyobb lathatosaganak biztositasa és a kdzdsségi
vita 6sztdnzése érdekében.

5. A n6k szamara legjobb munkahely dij: egy elismerési program, amelynek célja a
munkaltatok motivalasa és azoknak a munkahelyeknek a kiemelése, amelyek
kedvezé feltételeket teremtenek a nék szamara.

Bevezetett tarsadalmi innovaciok

Végll ugy dontéttek, hogy a podcast-koncepciot (NEMIGEN) valdsitiak meg kisérleti
kezdeményezésként. A kivalasztas mogoétt pragmatikus és stratégiai megfontolasok
alltak: ez a formatum képes tullépni a ,mar meggy6z6tt” kérokon, bevonhatja a férfiakat
mint a munkahelyi kulturat meghatarozo kulcsfontossagu csoportot, és 6tvozi a széles

kord elérhetéséget az alacsony kuszdbu, megismételhetd tanulassal.

1.Pilot NEMIGEN - Podcast-sorozat a nemi sztereotipiakrol

A NOK
TOBBET
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A NEMIGEN egy nyolc részes podcast-sorozat, amelynek célja, hogy megkérddjelezze
a nokrél kialakult, makacs nemi sztereotipiakat, kuloénds figyelmet forditva arra, hogy a
férfiak hozzaalldsa hogyan befolydsolja a ndk helyzetét a munkaerépiacon és a
tarsadalomban altalaban.



https://youtu.be/-PpnU-ufoQQ?si=60uIfOLOP1bsoFiO
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A sorozat jatékos, kénnyen befogadhatd formatumot alkalmaz, amely 6tvézi a humort, a
valés élettapasztalatokat, szociologusok és pszichologusok szakért6i véleményét, valamint
kézszereplékkel és ,hétk6znapi emberekkel” folytatott beszélgetéseket. Minden epizdd egy
provokativ, igen-nem tipusu kérdés korée épll, amely tiikrézi a gyakori sztereotipiakat, és arra
6szténzi a hallgatokat, hogy gondoljak &t a mindennapi feltételezéseiket.

A pilotepiz6d a professzionalis produkciét gondosan kidolgozott megvaldsitasi
koncepcidval o6tvozte. A milsorvezetéket hitelességik és kdzismertségik alapjan
valasztottak ki, a sorozatot pedig a fébb platformokon tették kdzzé, amit a kdzdsségi
médian és partnerhal6zatokon keresztil folytatott folyamatos promdcio is tamogatott. A
projekt egyik megkulénbdzteté eleme az volt, hogy a vitdba mesterséges intelligencia
altal generalt valaszokat is bevontak kiegészité ,hangként”, amelyek nem valaszok
adaséra, hanem a reflexio és a kritikus gondolkodas 6szténzésére szolgaltak.

A pilotprogram elérését és nézettségét tekintve kiemelked6 orszagos ismertségrol
szamol be. Nyolc epizédot készitettek és tettek k6zzé, és a sorozat tdbb mint 200 000
hallgatét és nézét ért el orszagszerte.



Az értékelés legfontosabb pontjai

A NEMIGEN-nel kapcsolatos online felmérés kor és nem tekintetében vegyes kézénséget ért
el, a valaszaddk szinte egyenléen oszlottak meg ndék és férfiak kdzott. A kbzésségi média
volt a leggyakoribb csatorna, amelyen keresztul az emberek megismerkedtek a podcasttal,
ezt kbvették a személyes kapcsolatok, valamint az egyesuletek és civil szervezetek.

A jelentett hatasok 6sszhangban vannak a kisérleti projekt céljaival. A hallgatés utan sok
valaszadé elmondta, hogy a podcast elgondolkodtatta Oket sajat hozzaallasukrol, és a
tébbség jelezte, hogy biztosan masképp fog viselkedni a munkahelyi vagy maganéletében,
mig masok azt mondtak, hogy talan igy fognak tenni. A valaszaddok a legértékesebb
tanulsagok kdzott kiemelték a nék munka-maganélet egyensulyaval kapcsolatos tudatossag
ndvekedését és a nék munkaeré-piaci helyzetének jobb megériését. Az érdekelt felekkel
készitett interjukban elhangzott, hogy a podcastot él6 tudatossagnéveld rendezvények és
kbézdnségtalalkozok egészitették ki, hogy az online formatumon tul is teret teremtsenek a
parbeszédnek.

Tanulsagok

e Az ipari régiokban a kulturalis normak és a mindennapi nyelvhasznalat a munkaerépiac
sinfrastrukturajanak” részét képezik, és meghatarozzak a nék lehetéségeit.

o A népszerli és szorakoztatdé misorformatumok csdkkenthetik az ellenallast, és utat
nyithatnak olyan érzékeny témak felé, amelyekrdl egyébként nehéz nyilvanosan
beszélni.

e A hiteles mlsorvezetok és a valos toérténetek segitenek bevonni a kdzdnséget,
kilébnésen a férfiakat, akik egyébként talan nem foglalkozndnak a nemek ko&z6tti
egyenléséggel kapcsolatos tartalmakkal.

o A szakért6i betekintés és a sajat élmények 6tvozése erdsiti a bizalmat, és biztositja, hogy
a vita egyszerre legyen érdekes és a valdosaghoz kotott.

Ahhoz, hogy a kezdeményezés hosszu tavu hatast gyakoroljon, a széles koérli elérésnek
intézmeényi szintl bevezetéssel kell parosulnia, példaul az egyes epizédok beépitésével a
HR-képzésekbe, a munkahelyi sokszinliségi programokba, az oktatasba vagy a
foglalkoztatasi szolgaltatasokba.
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SZERBIA - LOZNICA REGIO

Women’s Ethno Hub: a hagyomanyok, a digitalis készségek és az Uj gazdasagi
lehet6ségek 6tvézése

Loznicaban sok né kézmives tevékenységekkel, hazi készitési termékekkel, falusi
turizmussal és kistizemi termeléssel jarul hozza a haztartas jévedelméhez, gyakran vidéki és
periférias térségekben. Munkajuk azonban lathatatlan maradhat a piacon, mig a fiatalabb
nék korlatozott helyi lehetéségekkel és a gyakorlati tovabbképzési lehetéségek hianyaval
szembesilhetnek.

A szerb regionalis megkdzelités egy koherens elképzeléssel reagalt erre: a nék munkaero-
piaci bevonasat Okoszisztéma-szintli  kihivasként kezelni, nem pedig egyedi
beavatkozasként. A Women’s Ethno Hub kezdeményezés keretében a kisérleti régié 2025
szeptemberétdl decemberéig szandékosan harom egymast kiegészité tarsadalmi innovaciot
tesztelt, ésszekapcsolva a digitalizaciot, a piaci hozzaférést, a fenntarthatésagot és a
tarsadalmi vallalkozoi szellemet.

Kidolgozott 6tletek
A szerbiai WIN Innovation Group harom 6tletet dolgozott ki a Women’s Ethno Hub koncepcio
keretében.

1.A digitalis oktatdson és a piacra valé jobb hozzaférésen keresztil megvalésuld
generaciok kozotti szinergia keretében azt javasolték, hogy az idésebb néi termeléket
hozzak Ossze a digitalis marketing és a mesterséges intelligencia eszkdzeinek
hasznalataban képzett fiatalabb ndkkel, hogy a hagyomanyos termékek és
szolgaltatasok a helyi piacon tul is 1athatova és versenyképessé valhassanak.

2.A korforgasos gazdasagra vonatkozé képzés és kapacitasépités keretében azt
javasoltak, hogy a koérforgasos gazdasag és a hulladékmentes megkdzelitések
bevezetését gazdasagi lehetéségkeént kinaljak fel a vidéki turizmust és gazdasagokat
iranyitd nék szamara, a szakértdi ismeretek elsajatitasat pedig bevalt helyi modellek
megtekintésével kombinaljak.

3.Szocidlis vallalkozas(ok) létrehozasa, amely(ek) tamogatja(k) a ndket a szocialis
vallalkozéi szellem megértésében, és ahol lehetséges, a formalizalodas felé térténd
elmozdulasban, az Uj jogi lehet6ségek és a potencialis tamogatasok kihasznalasaval,
mint elésegitd tényezdkkel.



Bevezetett tarsadalmi innovaciok

Mindharom otletet Szerbiaban valdsitottak meg és tesztelték, szandékosan egymassal
Osszekapcsolt csomagként. Ahelyett, hogy egyetlen 6nallé kezdeményezést probéltak volna
ki, a partnerek egy olyan kis léptékl beavatkozasi rendszert teszteltek, amelynek elemei
egymast er0sitik: digitalis készségek és lathatosag, a fenntarthatésagrél vald tanulas,
valamint a tarsadalmi vallalkozoi tevékenységbe valo realis belépés.

1. pilot projekt: Generacidk k6z6tti szinergia a digitalis. oktatas és a piacra
valé jobb hozzaférés révén

Ez a pilot projekt 6sszekapcsolta az autentikus hagyomanyos termékeket és szolgaltatasokat
elballité idésebb néket a foglalkoztathatosagot elésegitd digitalis készségek elsajatitasaban
érdekelt fiatalabb nékkel, és a kdzd6s munkavégzés révén a tanulast piacképes
eredményekké alakitotta.

2025. szeptember 22-23-an Loznicaban ketnapos kepzést tartottak a digitalis marketingrdl
és a mesterséges intelligencia eszkozeirdl, amelyen kdzel 40 né vett részt.
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2025. november 7-én egy egész napos gyakorlati képzés és fotézas kdvetkezett a ,Suricka
Bajka” néprajzi hazban, ahol a résztvevdk termékeket fotdztak, majd szOvegeket készitettek,
amelyeket késO6bb mesterséges intelligencia eszkdzokkel finomitottak. Két online
mentoralasi Ulés segitette a promdcios tartalmak és a katalogusoldalak elkészitését.

22 néi termeld és 9 fiatalabb ndi asszisztens kdzoétt generaciok kézotti egyuttmikodés jott
létre, amelynek eredményeként elkészilt a ,With Love from Loznica” cim( digitalis
ajandékkatalégus, amely bemutatia a nék altal készitett termékeket és nyujtott
szolgaltatasokat, és lehetéve teszi azok lathatdsagat a kdzvetlen helyi kérnyezet hatarain tul
is. A partnerek arrdl is beszamoltak, hogy széles korli tajékoztatd tevékenyseéget folytattak,
amelynek keretében mintegy 70 sajto- és kdz6sségi média megjelenés, valamint orszagos
és helyi televizids riportok is késziltek.

2. pilot projekt: Korforgasos gazdasagra vonatkozé képzés és

kapacitasépités a falusi turisztikai vallalkozasok és gazdasagok szamara

A pilot programot 2025. oktéber 17-én egy egynapos tanulmanyut és képzés keretében
valositottak meg egy olyan haztartasban, amelyet a hulladékmentes falusi turizmus muikédd
példajaként tartanak szamon.

Korulbelll tiz né vett részt az eseményen, és sajat szemikkel lathattak, hogyan lehet a
fenntarthatésagi gyakorlatokat konkrét falusi turisztikai és termelési tevékenységekké
alakitani.
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3. pilot projekt: Szocialis vallalkozas(ok) Iétrehozasa

2025. szeptember 30-an egész napos képzest tartottak a tarsadalmi vallalkozoi szellemrdl és
az zleti modell kidolgozasardl. A résztvevok a Canvas Uzleti modellt gyakorlati eszkézként
hasznalva foglalkoztak a kuldetés meghatarozasaval, az iranyitasi modellekkel, a jogi
keretekkel és a finanszirozasi lehetéségekkel. Bar a hivatalos alapitds még hosszu folyamat,
a kisérleti projekt helyi vitat inditott el, és a médidban valé megjelenés révén ndévelte a
tarsadalmi vallalkozoi szellem ismertségét.

Az értékelés legfontosabb pontjai

A Szerbidban végzett online kérddives értékelés a generaciok k6zotti digitalis oktatasi pilot
programra vonatkozott. A valaszadok személyes kapcsolatokon, a k6zdsségi médian, civil
szervezeteken vagy tanulmanyi tanacsadokon keresztil értesiliek a kezdeményezésrél. A
legfébb motivaciok az Uj ismeretek elsajatitisa és a munkalehetéségek feltérképezése
voltak.

A résztvevok jelentették, hogy jelentds ismeret- és készségbdviilést tapasztaltak, és nagy
hajlandésagot mutattak arra, hogy a jovében hasonlé rendezvényeken vegyenek részt,
mikdzben tobb gyakorlati példat, tobb idét a megbeszélésre és gyakrabban megrendezett
esemeényeket javasoltak. Az érdekelt felek visszajelzései megerdsitették, hogy a harom pilot
program koherens csomagként mikodott, és leirtdk, hogy nétt az énbizalmuk és csékkent a
digitalis eszk6z6k hasznalatatol vald félelmik. A stakeholderek kiemeliék azt is, hogy a
fenntarthatosag és a kiterjesztés erételjesebb rendszerbeli tamogatast igényel, beleértve a
folyamatos digitalis oktatast, a munkaeré-piaci elhelyezkedés tamogatasat és a hosszu tavu
mentoralast.

Tanulsagok

o A részvétel a rugalmas idébeosztastol és a redlis tervezéstdl fiigg, kulondsen a vidéki
tertletekrdl érkezd ndk esetében.

e A Kkulénbdzéd szintl résztvevékbdl all6 csoportok eldnyt jelenthetnek; a digitalis
készségek terén fennalld kulonbségek eldsegitettek a tarsaktdl vald tanulast és a
generaciok kdzotti egytttmuikoédeést.

o Az Uj témak ismételt bemutatasra szorulnak. A kdrforgasos gazdasag és a tarsadalmi
véllalkozas kezdetben csak kisebb csoportokat vonzott, ami azt mutatja, hogy a
tudatossag elengedhetetlen feltétele a szélesebb korl elkdtelez6désnek.


https://poslovnezene.org.rs/2025/10/01/u-loznici-odrzana-druga-besplatna-edukativna-radionica-zenskog-etno-haba-osnivanje-socijalnog-preduzeca/
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e A tapasztalati, gyakorlati tanulas névelte a témak relevancigjat és elfogadottsagat,
segitve a résztvevOket abban, hogy eldéntsék, mi alkalmazhaté realisan a sajat
haztartasukban és vallalkozasukban.

o A tanulas konkrét eredményekké alakitasa erdsiti a lenduletet. A digitalis katalogus az
egyuttmikodés lathatd eredményeként sziletett, és gyakorlati eszkézként szolgal a
piacra |épéshez.

¢ A méretndvelés nem csupan a projektalapu tevékenységekidl, hanem az intézményi
megalapozottsagtol és a rendszerszintl tamogatastdl is fligg.

HmILteIrey

Co-funded by
Danube Region

the European Union
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SZLOVENIA - TRBOVLJE

A palyavalasztas valosagérzetének megteremtése és a helyi lehetéségek lathatéva
tétele

Trbovlje-ben a stakeholderek egy jol ismert regionalis mintat vazoltak fel: a fiatalok gyakran
nem rendelkeznek vilagos attekintéssel a szakmakrol, az oktatasi palyakrol és arrol, hogy a
kilénb6zé munkak valdjaban milyenek, mikdzben egyuttal szamos olyan ,tajékoztato
rendezvénynek” vannak kitéve, amelyek mar nem Kkeltik fel az érdekl6désiket. A
hagyomanyos palyavalasztasi kidllitasok szintén csak korlatozott szamu munkaltatét és
munkakdrt mutatnak be, ami tovabb erésitheti a régidban a rossz kilatasok érzetét.

A WIN trbovljei munkaja erre ugy reagalt, hogy egy gyakorlati kérdésre dsszpontositott:
hogyan lehet a palyavalasztast vonzdéva, élményszerlivé és valédi munkaltatokhoz
kapcsolédova tenni, kulénds figyelmet forditva a lanyok Oszténzésére, hogy kilénb6zd
palyakat fedezzenek fel.

Kidolgozott dtletek

A WIN Innovéciés Csoport négy olyan étletet dolgozott ki, amelyek egymast kiegészitd
szempontokbdl kézelitik meg a munkaerd-piaci kihivasokat.

1.A ,Razpisne mojstrice / Grant Masters” projekt célja a n6k képességeinek fejlesztése a
magas szinvonalu énkormanyzati palyazatok elkészitése terén, reagalva ezzel a helyi
problémara, amelyet az alacsony szinvonalu és hianyos palyazatok, valamint az ebbdl
fakadd adminisztrativ terhek jelentenek.

2.A ,Click for a job / Klik za Siht” projekt egy olyan digitalis platformot javasol, amely
szakmai profilokkal és karrierinformaciokkal segiti a diakok, hallgatok és munkaltatok
kdzotti kapesolatépitést, és noveli a helyi lehet6ségek lathatésagat.

3. A Ndi vallalkozék innovacids kdrnyezete célja a néi vallalkozdéi szellem erdsitése egy
koherensebb tdmogaté dkoszisztéma létrehozasaval, amely magaban foglalja a
személyre szabott tartalmakat, a tarsak kdzotti halozatépitést és a gyakorlati
tamogatasi formakat.

4.A ,Job Happens / Siht Happens: Karrierfelfedezé Nap” egy interaktiv karrierfelfedez6
rendezvényként j6tt Iétre, amely egy meglévé allasborzéhez kapcsolddik, és
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gyakorlati, fiatalbarat médszerekkel hozza éssze a fiatalokat a munkaadokkal és valos
karrier torténetekkel.

Bevezetett tarsadalmi innovaciok

A szlovén partnerek a ,Job Happens” (Siht Happens) programot valasztottak ki a
kisérleti projekt megvaldsitasara. A valasztas egyértelmien a megvalosithatésag és a
hatékonysag szempontjain alapul: a program erés helyi egyittmikddés keretében
valdsithatd meg, és kdzvetlenill orvosolja a ,palyavalasztassal kapcsolatos informaciok”
és a ,palyavalasztds gyakorlati megértése” kézotti szakadékot, kildndsen a fiatalok
esetében.

1. pilot projekt: Job Happens (Siht Happens) - Karrierismereti nap

A Job Happens egy hagyomanyos karrierkiallitast interaktiv élménnyé alakitott at. Az
esemeényre 2025. oktdber 15-én kerdilt sor a Delavski dom / Trbovljei Munkasotthonban,
és tébb mint 400 &ltalanos és kozépiskolas didkot, valamint 33 helyi munkaltatét
vonzott.



https://interreg-danube.eu/projects/win/events/siht-happens-bringing-career-exploration-to-life-for-young-people-in-zasavje-slovenia

A rendezvény koncepcidja a statikus standokat egy sor strukturalt élménnyel valtotta fel:
karrier-szabadulészoba, ,él6 koényvtar’ formatum (kis csoportos beszélgetések
szakemberekkel), interaktiv mdhelyek (tébbek kdzott a mesterséges intelligencia és a
munka, az EURES-en keresztilli nemzetk6zi mobilitas, valamint a ,ismerd a jogaidat’
témakban), valamint egy kincskeres6 jatékra épuld munkaadoi bemutatd, amely a
munkaadokkal valé kapcsolatfelvételt passziv béngészés helyett aktiv kildetéssé
alakitotta.

A projekt egyik legfontosabb eredménye az interaktiv palyaorientaciés rendezvények
szervezésére vonatkozd modszertani iranymutatasok kidolgozasa volt, amelyek célja a
rendezvények ismételt megrendezésének és a foglalkoztatasi szolgalatok halézatan
keresztilli kiterjesztésének tamogatasa. A kisérleti programot allitdlag beépitették a
legfontosabb intézmények rendszeres programjaba is, megerdsitve ezzel az iskolakkal és
a helyi palyaorientacios szolgalatokkal vald partnerségeket.

Az értékelés legfontosabb pontjai

A ,Job Happens” program résztvevdi szamara készitett kérdbiv-minta 29 érvényes
vélaszbol allt. A valaszadok tébbsége 15 éves vagy anndl fiatalabb volt, és a nék
egyértelmlen tobbségben voltak. A legtébbjik az iskolaban hallott az eseményrél, ami
megerdsiti, hogy az ifjusagi kezdeményezések esetében mennyire fontos az iskolai
beagyazottsag.

A valaszadodk leggyakrabban az esemény érdekes tartalmat emelték ki. Emellett kiemelték
a j6 szervezést, az Uj ismereteket, a beszélgetési lehetéségeket és a baratsagos légkort. A
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fejlesztési javaslatok elsésorban arra iranyultak, hogy tébb id6t szanjanak a
beszélgetésekre és a gyakorlati példakra, valamint hogy tébb informaciét nyujtsanak az
oktatasi és munkalehetdéségekrél. Az érdekelt felek visszajelzései hangsulyoztak, hogy
a fiatalokat motivalni kell a részvételre, és hogy az interaktiv tevékenységek, valamint a
munkaltatékkal valé kézvetlen kapcsolat csdkkenti a munkaltatokhoz valé kdzeledéssel
kapcsolatos fenntartasokat és félelmeket.

b e
seateanind

Tanulsagok

o Az interaktiv palyaorientacié felfrissitheti a meglévé formatumokat azaltal, hogy az
informacioatadastdl az élményalapu felfedezés felé fordul (szabadulészoba, élé
kényvtar, kihivasok).

o Az iskolai beagyazottsag fontos. Amikor az iskolak aktivan 6szténzik a részvételt, az
esemény egy valodi palyaorientaciés utvonal részévé valik, nem pedig opcionalis
kiegészitéve.

o A résztvevék egyértelmlen tobb id6t kértek a beszélgetésre és toébb gyakorlati
példat, ami arra utal, hogy az interaktiv elemet inkabb ki kell bdviteni, mint
csbkkenteni.

o A kiterjesztéshez egyszeri mukédés szikséges. A megvaldsitasi tanulsagok
ramutattak egy egységes muikddeési vezetd, egyértelmiibb rotacios strukturak és a
helyszini tanari iranymutatas aktiv megerdsitésének szilkségességére.

o A moddszertani irdnyelvek olyan gyakorlati kiterjesztési eszk6z6k, amelyek redlissa
teszik az intézményi halézatokon keresztlli ismétlést.



43

Il. RESZ

REGIOK KOZOTTI TAPASZTALATOK




44

M
A WIN SZELLEMENEK TERJESZTESE
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Empowering women,
transforming regions:
WINning together!

Vot i i 1 pasiion of Women i e b mariets of periphiral MGG
region

A projekt soran a kommunikacid nem egymastdl elszigetelt csatornak halmazaként,

hanem egyméssal 6sszekapcsolt 6koszisztémaként alakult ki. A projekt weboldala a
WIN 8 nyilvanos fellletének szerepét téltdtte be, dsszefogva a projekt legfrissebb
hireit, a partneri taldlkozékat, a workshopok eredményeit, az innovaciés csoportok
tevékenységét, valamint a legfontosabb kimeneti anyagokat, mint példaul a
tanulmanyokat, az irdnyelveket és egyéb eredményeket.



https://interreg-danube.eu/projects/win

A hirlevelek tovabbi folytonossagot
biztositottak. Mig a kozosségi média
rendszeres lathatésagot teremt, a
hirlevelek ritmust és szerkezetet adnak.
Lehetéveé tették, hogy a legfontosabb
fejleményeket, eredményeket és kozelgd
lehetéségeket olyan formatumba gy(jtsiuk
0ssze, amelyet az id6 mulasaval
kénnyebb volt kévetni. Ez kuldnésen
fontos volt egy tdébb orszagot érintd,
Read more sokrétl tevékenységeket magaban
foglalé projekt esetében, ahol a

NEWSLETTER

kommunikacionak nem csupan fel kellett keltenie a figyelmet, hanem segitenie kellett a
kézénséget abban is, hogy a projektet koherens egészként fogjak fel. igy a hirlevelek
stabilabb kapcsolatot biztositottak azoknak az érdekelt feleknek, akik tajékozodni akartak
anélkul, hogy a napi kommunikaciét kdvették volna.

A média- és kdzkapcsolati tevékenységek hozzajarultak ahhoz, hogy a projekt hatokére
tullépjen a kdzvetlen halézatan. Az online, nyomtatott és televiziés médiaban megjelené
cikkek, interjuk és tudodsitasok révén a WIN kuldnbdzé régiokban is szélesebb korl
nyilvanos vitat valtott ki. A médiaban valé megjelenés kiléndsen akkor bizonyult értékesnek,
amikor helyi eseményekhez, kampanyokhoz vagy nyilvdanos tevékenységekhez
kapcsolodott, mivel a regionalis média gyakran akkor reagal leginkabb, amikor egy projekt a
helyszinen is lathatova valik. Ez egymast erdsité hatast eredményezett: az események
témakat szolgaltattak, a média pedig segitett ezeknek a témaknak a tovabbterjedésében.



WIN Becomes a Danube Strategy Flagship
W v proud 1o anncunce that Danw b
Siratogy Flagahlp under Priority Area i People & Skila of = EU Strategy for
the Danube Reghon (EUSCR).
This Wiliasa

S pEAten in asour
ONILLLR Lo Mone INclusive, Msilient regians.

Ugyanez a logika hatarozta meg a projektvideot és a figyelemfelkelté kampanyt is. A
vide6 bemutatta mind a periférias ipari régidkban élé nék valos helyzetét, mind az erre
valaszul kidolgozott projekttevékenységeket, beleértve a pilot kezdeményezéseket, a
kialakuld halozatokat és a gyakorlati eszkézdket. A személyes tapasztalatok és a
projektbdl nyert betekintés o6tvozésével segitette a nézdket abban, hogy gyorsan
megértsék, miért fontos a téma, és mit prébal a projekt megvaltoztatni. A
figyelemfelkeltd kampéany ezt tovabb erdsitette azdltal, hogy a digitélis és az offline
kommunikéciét egy kénnyebben felismerhetd és célzottabb narrativava otvozte.
Kilénoésen fontos elem volt a nék személyes tdriéneteinek 0Osszegylijtése és
megosztdsa. Ezek a térténetek emberibbé és szimpatikusabba tették a témat,
mikdzben konkrét tapasztalatokkal, nem pedig elvont (izenetekkel szalltak szembe a
sztereotipiakkal.


https://www.youtube.com/watch?v=JOli8-JAcqY

interreg Co-funded by
Danube Region the European Union

LN Certificate
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8 DANUBE STRATEGY FLAGSHIP

This certificate is proudly awarded to
gy for the - 8 =
\ah... WIN - Improving the position of Women in labour markets
of peripheral INdustrial regions
Danube Strategy Flagships are projects or processes that contribute to the implementation of the EU Strategy for the Danube Region (EUSDR), have a clear macro-
regional dimension and a multi-level governance approach. They are of high importance for the Danube Region’s economic, social and territorial cohesion and for
improving the quality of life in the Danube Region.
Danube Strategy Flagships strengthen internal and external communication of the Strategy and the visibility of the topics, initiatives and prospects in the Danube

Region. They illustrate the progress achieved in implementing the EUSDR and demonstrate exemplarily significant improvement in the Region that is induced by
cooperation.

EUSOR National Coordinators and Priority Area Coordinators with the respective Steering Groups, in their Capacity as representatives and key implementers of the
EUSOR, as well 35 the Danube Strategy Point, are committed to contribute to and premote Danube Strategy Flagships in accordance with the Guidance Paper for
identifying and listing Danube Strategy Flagships.

DANUBE REGION

Date: 8 uly 2025 “!’.'fgv Priority Areals): PA9 People & Skills

A WIN makrorégidi szinten is stratégiai elismerést nyert. A projekt soran a
kezdeményezést hivatalosan is kijeldlték az EU Duna-régioi stratégiaja (EUSDR) 9.
prioritasi terllete, az ,Emberek és készségek” keretében megvaldsulé Duna-stratégiai
kiemelt projektnek. Ez az elismerés megerdsiti, hogy a projekt jelentésen hozzajarul a
Duna-régidban a hozzaférhetébb, inkluzivabb és hatékonyabb munkaerépiacok
kialakitasahoz, és a WIN-t a makrorégiéban a j6 gyakorlatok mintaként szolgald
kezdeményezések kdzé sorolja. Kisérleti intézkedései, a nék készségfejlesztésének és
halézatépitésének tamogatasa, valamint az intézményi akadalyok lekuzdésére iranyuld
eréfeszitései révén a WIN bebizonyitotta, hogy a hatarokon atnyulé egyittmikddés
hogyan hozhat kézzelfoghaté valtozast az emberek és a kdzosségek szémara,
dsszhangban a 9. prioritasi terulet céljaival.

A rendezvények és a workshopok tovabbra is a projekt leghatékonyabb kommunikaciés
férumai kozé tartoztak. Kozvetlen lehetéséget teremtettek a parbeszédre, a
bizalomépitésre és a tapasztalatcserére, ugyanakkor a késébb weboldalakon, kéz0sségi
médidban, hirlevelekben és a sajtoban megjelen6 tartalom nagy részét is ezekbdl
nyerték. Ebbdl a szempontbdl a kommunikacié nem volt elvalaszthaté a részvételtdl:
éppen abbdl fakadt. A leghitelesebb kommunikaciés pillanatok azok voltak, amelyek
valédi interakciokon, valés helyszineken és valédi hangokon alapultak.


https://www.youtube.com/watch?v=hSwmOoQ5CL4
https://peopleandskills.danube-region.eu/initiatives/danube-strategy-flagships/
https://peopleandskills.danube-region.eu/initiatives/danube-strategy-flagships/

A WIN KOMMUNIKACIO
ATTEKINTESE

bejegyzés 19 k6z6sségi platformon
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kommunikacids tevékenység
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A RESZTVEVOK VELEMENYE

A pilot intézkedésekben részt vevé személyek a hét kisérleti régié
kiilénb6z6 célcsoportjait képviselik, tiikkr6zve a WIN-projekt keretében

a nok szerepének erdsitésére alkalmazott kiilonb6z6
megkozelitéseket. Kozéjik elsésorban a kovetkezdk tartoztak:

munkaképes koru nék, beleértve a munkanélkiilieket, a nem aktivakat,
valamint azokat, akik palyamaodositast vagy a munkaerdpiacra valé
visszatérést terveznek;

fiatal nék és lanyok, kiléndsen azok a tanuldk és hallgatok, akik
palyaorientacids és tudatossagnoveld tevékenységekben vesznek részt;

a véllalkozoi tevékenység, az dnfoglalkoztatas vagy a kreativ iparagak
irant érdekl6dé nok;

a készségfejlesztési, képzési és kapacitasépitési tevékenységekben
részt vevé személyek;

a halozatépitésben, mentoralasban és tamogat6 kezdeményezésekben
részt vevé helyi kbzdsségek tagjai.




A résztvevok visszajelzései a kiilonb6z6 kisérleti programok soran rendkiviil
egységesek voltak. A résztvevik altalaban ugy jellemezték a programokat,
amelyekben részt vettek, hogy hasznosak, kénnyen elérheték és jol

szervezettek voltak. A leginkabb kiemelt érték az volt, hogy tamogaté
koérnyezetben lehettek, gyakorlati ismereteket sajatithattak el, és olyanokkal
talalkozhattak, akik hasonlé problémakkal kiizdenek. Mas szavakkal: a
résztvevlk ujra és ujra kiemelték a jo hangulatot, az érdekes tartalmat, a
beszélgetéseket, valamint a tapasztalatcserére és a kapcsolati halo
kiépitésére nyil6 lehetéségeket.

kapcsolatot a valés életbeli alkalmazassal kértek. Tobb pilot programban is
kifejezetten javasoltak olyan utélagos lehet6ségek bevezetését, mint a szakmai
gyakorlatok, a mentoralas, tovabbi muhelyek vagy egyéb mddszerek, amelyek
segitségével a tanultakat a részvétel utan rovid idén belll kézzelfoghatd
eredmeényekké lehet alakitani.

Egy utols6 megallapitas pedig arra vonatkozik, hogy mi tlinik a legigéretesebbnek a
kiterjesztés szempontjabdl. A résztvevok kildndsen jol reagaltak azokra a modellekre,
amelyek kapcsolatot teremtenek szamukra tarsaikkal, példaképeikkel, munkaaddkkal
vagy konkrét piaci lehetéségekkel.
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A STAKEHOLDEREK VELEMENYE

A WIN-projektben részt vevé stakeholderek sokszinii szereplGi
korbdl allnak, akik helyi és regionalis szinten befolyasoljak a nék
munkaerd-piaci részvételét. Mar a k6zés kidolgozasi szakaszban is
aktivan részt vettek, hozzajarulva a legfontosabb kihivasok
azonositasahoz, a tarsadalmi innovacids 6tletek kidolgozasahoz és
a kisérleti intézkedések megtervezéséhez.

Ezen stakeholderek kéz6tt voltak a hatésagok és dnkormanyzatok képviseldi, a foglalkoztatasi
szolgalatok és a munkaeré-piaci intézmények, az oktatasi szervezetek, példaul az iskolak és
egyetemek, az Uzleti tamogaté szervezetek és a munkaltatok, valamint a nékkel és a
kiszolgaltatott csoportokkal foglalkozo civil tarsadalmi szervezetek.

A gyakorlatban részvételik a kisérleti régiokban kuldnb6zé formakat 6ltétt: az iskolak és a
tanarok tamogattak a tajékoztato tevékenységeket és a tudatossagndvelé programokban valo
részvételt; a foglalkoztatasi szolgalatok és a helyi hatésagok segitettek a relevans
célcsoportok azonositdsdban és a tevékenységek munkaeré-piaci igényekhez valo
igazitasaban; a nem kormanyzati szervezetek elésegitették a kézOsségi szerepvallalast, a
mentoralast és a halézatépitést; az Uzleti szféra képviseléi pedig példaképként, oktatoként
vagy a végrehajtas partnereiként jarultak hozza a projekthez. Ez a szektorok kozotti részvétel
nemcsak a kisérleti intézkedések sikeres végrehajtdsa szempontjabdl bizonyult
elengedhetetlennek, hanem annak biztositasaban is, hogy azok relevansak legyenek, a
résztvevék magukénak érezzék bket, és a projekt lezarasa utan is fenntarthatok legyenek.



Minden régioban a stakeholderek kiemelték az atlathatésagot és a vilagos
célorientaltsagot a kisérleti projektek kivalasztasa soran, és nagyra értékelték

a munkacsoportokban folyé nyilt vita lehet6ségét. Hangsulyoztak, hogy a
ko6zés alkotas segitett feltarni a n6k munkaeré-piaci részvételét gatlo, kevésbé
lathato, kulturalisan gyoOkerezé akadalyokat, valamint hogy a kisérleti
projektek konkrétak voltak és igazodtak a helyi sziikségletekhez.

egyszerre megvaldsitani. Ismételten emlitésre keriiltek a sziikés hataridok, a
pénzigyi korlatok, valamint az adminisztrativ és jogi bonyolultsag, és
egyértelmiien megallapithato volt, hogy a tarsadalmi innovaciok iranti igény
gyakran meghaladta a projekt azonnali kapacitasat.

A jovére tekintve az érdekelt felek egy stratégiai Uzenetben egyetértettek: a kisérleti
projektek kiinduldpontot jelentenek, nem pedig végcélt. Kiemelték az intézményi
megalapozas és a szektorok, valamint a politikai szintek koéz6tti szorosabb
koordinacio fontossagat, hogy a kisérleti projekiek ne elszigetelt kisérletek
maradjanak, hanem kapcsolddjanak a meglévd programokhoz. A konkrét
tevékenységeken tul a bizalmat, a kézdésséget és az dnszervezddé egyuttmuikoédeést
nevezték meg a kisérleti folyamat egyik legnagyobb értékeként, mivel ezek képezik az
alapjat a hosszabb tavu valtozasoknak, amelyekre az intézmények épithetnek.

A régidkban a résztvevdk leirtak, mi volt értékes a gyakorlatban, mig az érdekelt felek
leirtak, mi tenné ezt az értéket tartdsabba. Ha ezeket a perspektivakat egyutt
olvassuk, lathatéva valik egy kdzds, atvihetd megkdzelitésekbdl allé készlet, olyan
tervezési dontések, amelyek kdvetkezetesen erésitették a pilot projekteket, és mashol
is cselekvésre 6szténdzhetnek.



A WIN-pilotprojektek szandékosan sokszintiek voltak, mivel minden régié mas-mas kiindulasi
helyzetbdl indult. A megvaldsitds és az értékelés attekintése soran azonban egy kdézés
megkozelitési keret rajzolédik ki. Ezek nem elvont elvek, hanem leirjak, hogy mi segitette a
pilotprojekteket abban, hogy a periférias ipari kdrnyezetben valddi értéket teremtsenek, és mi
ndvelte annak esélyét, hogy egy pilotprojekt hatasa egy egyszeri eseményen tul is
jelentéségteljes legyen.

A résztvevok Ujra és ujra kiemelték,
mennyire fontos szamukra, hogy szivesen latjak Oket, biztonsagban érzik magukat és
tiszteletben tartjak &ket. Ez nem csupan egy mellékes kiegészitd elem. Kozvetlendl
befolyasolja, hogy az emberek teljes mértékben részt vesznek-e a programban, 6szintén
beszélnek-e az akadalyokrol, és visszatérnek-e. Szamos régidoban a legjelentésebb korai
eredmény az volt, hogy az emberek kapcsolatban maradtak, visszajartak, és magukkal hoztak
masokat is.

Azoknal a
pilot programoknal, amelyek a foglalkoztathatésagra, a vallalkozoi szellemre vagy a piacra
lépésre iranyultak, a résztvevok gyakorlati feladatokat, konkrét példakat és elegendd idét
kértek a bonyolult témak feldolgozaséhoz. A gyakorlatiassag azt is jelenti, hogy lathatd
eredményt kell elérni, még ha az kicsi is, példaul egy tervet, egy vilagosabb kdvetkezd lépést,
egy lathatd kimenetet vagy egy azonnal alkalmazhaté készséget. Ez az a terilet, ahol a
példaképek és a valds torténetek a leghatasosabbak. Legjobban akkor mikédnek, ha nem
csupan inspiracioként, hanem olyan tanulési anyagként kezelik 6ket, amely redlis Iépéseket,
kompromisszumokat és megoldasokat mutat be.



A tudasépités és a tarsakkal valé kapcsolattartas egyuttesen csokkenti az
elszigeteltséget és er6siti az Onbizalmat, kilénésen azoknal a néknél, akik atmeneti
helyzetben vannak, vagy éppen most kezdik vallalkozoi palyafutasukat. A halozatépités nem
csupan egy .kedves kiegészitd elem”. Ez az egyik olyan mechanizmus, amelyen keresztul az
informaciok aramlanak, az informalis tamogatas kialakul, és lehetévé valik a tovabbi
kapcsolatok apolasa, ideértve a mentoralasi kapcsolatokat, az egyuttmikodéseket és az Uj
lehetdségeket.

Negyedszer: a célcsoport elérése és a befogadas a mindennapi kommunikaciés
csatornaktol fligg. A felnétt k6zdnséget leggyakrabban a k6zdsségi médian és a személyes
halézatokon keresztil lehet megszodlitani, mig a fiataloknak szo6l6 tevékenységek
nagymértékben az iskoldkra tdmaszkodnak. Ez azért fontos, mert a célcsoport elérésének
mddja hatéssal van arra, hogy kik vesznek részt, mennyire sokszinii a csoport, és mennyire
sikerUl a pilot programmal elérni azokat, akiknek a legnagyobb sziikségik van ra. A periférias
kérnyezetben a bizalomra épllé kommunikacié gyakran a részvétel eléfeltétele.



Mind a résztvevok, mind a stakeholderek tébbszor is kiemelték a nyomon kdvetés,
a mentoralas, a szakmai gyakorlatok, a munkahelyi megfigyelés, a kiegészit6 workshopok,
illetve a szolgaltatdsokkal és a munkaaddkkal valé egyértelm( kapcsolatok fontossagat. Palya
nélkil még a legerételjesebb kisérleti programok is kénnyen csupan ,j6 élménynek”
maradhatnak, ahelyett, hogy fordulépontot jelentenének. Ugyanakkor a hosszd tavu
folytonossag valdszinlbb, ha a pilot programok kapcsolédnak a meglévé munkaerd-piaci,
onkormanyzati és oktatasi kezdeményezésekhez, igy a megismétlés és a Kkiterjesztés
redlisabba valik. Az egész folyamat sorédn a munka és a maganélet egyensulyanak korlatai
tovabbra is gyakorlati tervezési tényezék maradnak: a gyermekgondozas, a csaladi
kotelezettségek, az idéhiany és a kozlekedés hatarozzak meg, hogy ki vehet részt a
programban, és hogy a haladas fenntarthato-e.
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A résztvevOk visszajelzései mellett a WIN partnerség figyelembe vette azoknak a
stakeholdereknek a véleményét is, akik a helyi munkaeré-piaci viszonyokat alakitjak (pl.
foglalkoztatéasi szolgélatok, regionalis fejlesztési ugynokségek, iskolak, 6nkormanyzatok). A
partnerek interjukat és fokuszcsoportos megbeszéléseket folytattak a WIN Innovacios
Csoport tagjaival és kiils6 érdekelt felekkel, egy kozos értékelési keretrendszer
alkalmazasaval, hogy az eredményeket régiok k6zott 6ssze lehessen hasonlitani, mikdzben
azok tovabbra is tikr6zzék a helyi viszonyokat. Ezek a beszélgetések segitettek annak
meghatarozasaban, hogy mit kell megerdsiteni a kisérleti programok megvalositasan tul, és
milyen feltételek szikségesek a periférias ipari régiokban a fenntarthaté valtozashoz.

A stakeholderek tdbbszor is hangsulyoztak, hogy a pilot projektek akkor nyernek hosszu tavu
értéket, ha a meglévé regiondlis stratégiakba és programokba agyazddnak, ahelyett, hogy
elszigetelt projektintézkedések maradnanak. Ehhez szint- és szektorok kdzétti koordinaciora,
valamint a nék gazdasagi szerepvallalasanak regionalis fejlesztési értékként valé egyértelmd
megfogalmazasara van szikség. Ahol lehetséges, a hatésagok erésithetik a részvételt és a
karrier folytonossagat befolyasolé tamogatéd feltételeket, kiléndésen a gyermekgondozas
elérhetéségét, a csaladbarat szolgaltatasokat és a rugalmas munkarendek tamogatasat.

Egyértelmu Uzenet, hogy az egyszeri események akkor mikddnek a legjobban, ha valahova
vezetnek. A stakeholderek a folytonossag megtervezését javasoljak: nyomon kdvetési tanulasi
formak, mentoralas, munkahelyi megfigyelés vagy strukturalt kdvetkezd Iépések, amelyek
Osszekotik a néket a munkaltatokkal, a szolgaltatasokkal és a redlis lehetéségekkel. A
foglalkoztatasi szolgalatok j6 helyzetben vannak ahhoz, hogy koordinaljak az atképzési és
tovabbképzési palyakat, olyan ismétlédé ajanlatokat hozzanak létre, amelyekhez az emberek
idével hozzaférhetnek, és hidként szolgaljanak a nék, a munkaltatok és a helyi tamogatd
Okoszisztémak kozott.

A stakeholderek a munkaltatokat nem csupan a megerésédott munkaerd elényeit élvezd
szerepléként tekintenek, hanem a valtozas aktiv elémozditéiként is. A munkaltatok
tudatossaganak ndvelése kuléndsen fontos az ipari kdérnyezetben, ahol a munkahelyi kultira
és az informalis normak befolyasoljak a nék lehetdségeit.



A pilotprojektek ravilagitanak azokra a megbizhaté kézosségi
struktarakra, amelyek 6tvézik a tarsaktol kapott tamogatast a gyakorlati
tanulassal és a lathatésaggal. Az érdekelt felek azt javasoljak, hogy
erdsitsék meg az intézményekkel és a munkaadokkal valé partnerségeket,
hogy a halézatok ne maradjanak elszigetelt ,szigetek”, hanem a
lehetéségekhez és szolgaltatdsokhoz vezeté hidakka valjanak. A civil
tarsadalmi szereplok is jelentGs szerepet jatszhatnak a tajékoztatasi
tevékenységekben, kiillonésen a személyes halozatok és a kozosségi
bizalom révén, amelyek tobb régioban is elengedhetetlennek bizonyultak a
részvétel szempontjabol.

A stakeholderek hangsulyozzak, hogy a karrierutak és a sztereotipiak mar koran
meghatarozzak a dontéseket. Az iskolak, a tanacsad6 szolgalatok és az ifjusagi
szervezetek el6ésegithetik a korai tudatossag kialakulasat, névelhetik a szakmak
lathatésagat, és kozelebb hozhatjak a tanuldkhoz a valds karrierpalyakrol szolo
torténeteket. Azokban a régidkban, ahol tobb nét szeretnének latni a
természettudomanyok, a technolégia, a miszaki tudomanyok és a matematika (STEM)
terliletén, az oktatési szerepl6k déntd szerepet jatszanak abban, hogy a lanyok szamara
ezek a lehetéségek realisnak és tamogatottnak tlinjenek. Az ifjisagi celu pilot programok
esetében az iskolai beagyazas szintén az egyik legmegbizhatébb elérési csatorna.
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Minden tarsadalmi innovacio egy kis batorsaggal tett Iépéssel kezdddik. Egy csoport ember
ugy dont, hogy egy ismerés problémat mas szemszdgbdl vizsgal meg, és kiprobalja,
lehetséges-e a valtozas a valos életben. Ez a flizet azért készllt, hogy tisztelegjen ezeknek a
pillanatoknak, és a WIN partnerség keretein tul is lathatéva tegye 6ket.

A Duna-vidék hét periférias ipari régidjaban a WIN innovacios csoportok és a helyi partnerek
Otleteket kisérleti kezdeményezésekke alakitottak. Valos korlatokkal, a helyi kulturaval és
egyenlbtlen esélystrukturakkal kellett megkizdenilk. Az itt bemutatott eredmények nem
tokéletes megoldasok. Ezek kiprobalt Iépések elére, amelyek bizonyitjak, mit tartottak
fontosnak az emberek, mi segitette a kisérleti projektek sikerét, és mit kell a jovdben
megerdsiteni.

A pilotprojektek tanulsédga egyszerli és fontos. Az érdemi elbrelépés ritkan egyetlen
intézkedésbél szarmazik. Kombinaciokbdl szarmazik: a lathatosag péarosul a gyakorlati
tanulassal, a tAmogat6 terek kapcsolddnak a valos lehetéségekhez, a tudatossag pedig a
nyomon kovetéshez és az intézményi tamogatashoz. Amikor ezek az elemek 6sszeallnak,
még a rovid kisérleti projektek is létrehozhatnak valami tartosat: bizalmat, készségeket,
kapcsolatokat és iranytuit.

Ha tanulsz ezekbdl a kisérleti projektekbdl, akkor csatlakozol egy szélesebb korl
mozgalomhoz, amelynek tagjai aktiv szakemberek és regionalis szerepldk, akik egy
inkluzivabb, igazsagosabb és rugalmasabb munkaerdpiacért dolgoznak. A flizetben
bemutatott megkdzelitések nem masolhatdé mintak. EI6 gyakorlatok, amelyek
alkalmazkodasra, kisérletezésre és tanulasra 6szténdznek, beleértve azt is, hogy tanuljunk
abbdl, ami nem ugy mikddott, ahogy vartuk.

Ne feledjiik: az érdemi valtozas ritkan torténik meg gyorsan, de akkor valik
valésagga, ha k6zos erdfeszitéssel valositjuk meg. Mik6zben ez a fiizet végéhez ér, a
munka a régiokban, a szervezetekben és a koézésségekben tovabb folytatodik.
Minden mentoralasi kapcsolat, minden utélagos workshop, minden intézmény és
helyi halozat kozotti partnerség képes egy pilotprojektet utvonalava, az utvonalat
pedig Uj normava alakitani.
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Ha ezt a kezdeményezést tovabbfejleszted, kérink, oszd meg masokkal tapasztalataidat
és tanulsagaidat. igy valik a regionalis gyakorlat tanuld kézdsséggé, és igy jutnak el a
tarsadalmi innovaciok oda, ahol a legnagyobb sziikség van rajuk.

A WIN konzorcium koszonetet mond minden WIN Innovaciés Csoport
koordinatoranak, helyi partnerének, stakeholderének és résztvevdjének, akik
id6t, bizalmat és kreativitast szenteltek ennek az utnak. Reméljiik, hogy ez a fiizet
sokak szamara az inspiracio, a gyakorlati tanacsok és a batoritas forrasa lesz.
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A valtozas apro lépésekkel kezdodik, de
egyre nagyobb lesz, ha masokkal is
megosztjuk.

Ez a kiadvany bemutatja, hogy a WIN program milyen eredményeket hozott a Duna-
régi6 hét periférias ipari térségében. Osszegytijti a helyi stakeholderek altal kidolgozott
Otleteket, innovacidkat, valamint azokat a gyakorlati tanulsagokat, amelyek az otletek
valds k6zdsségekben térténd tesztelése soran szulettek.

A kiadvanyban olyan megvaldsult tarsadalmi innovaciokat talélsz, amelyek lathatébba
tették a nék munkajat, erésitették készségeiket és Onbizalmukat, halézatokat és
mentoralasi lehetdségeket hoztak létre, valamint Uj parbeszédeket inditottak el olyan
helyeken, ahol a sztereotipiak még mindig meghatarozzak a lehetéségeket.
Megtudhatod azt is, hogy a résztvevék és a stakeholderek szerint mi volt a legfontosabb,
és minek kell térténnie'a jovében ahhoz, hogy a valtozas tartés legyen.

A valtozast elémozditani kivané emberek szamara irt kiadvany olyan példakat kinal,
amelyeket adaptalhatsz, nem pedig olyan modelleket, amelyeket masolnod kell.
Hasznald az otletek inspiralasara, partnerségek Kkieépitésére és. olyan Utvonalak
kialakitasara, amelyek 6sszekoétik a ndket a sajat régiodban elérhetd lehetéségekkel.
Kbszdnjuk mindenkinek, aki‘a WIN partnerség keretében kézremikodott ezeknek az
innovacioknak a kidolgozasaban és tesztelésében. Munkajuk bizonyitja, hogy a haladas
lehetséges, még korlatok mellett is.
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